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���ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� �������ȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �� Ǻȇƨǰƥ� ǂȇƨǇ� ƧȁƨȈǼǷƨƟ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƢĔƨƫ������ȁ� ȅƽơǃƢƟ� � ǁƨǇƨǳ� ƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȈǇǂƫƨǷ� ǭƧȁ� ȅƨ
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��������Ǻȇƨǰƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǋƨǗ�ȅƨǇƙÊǂƯ�
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        �����ļȁƧÊǁ�ňƽǂǰƊǳƨǰǐƫ�ȁ�ǹơƾǏǂǗ�ǮȇǄǻ�ȆǯƨȇȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ƨȇơȂǸǐƯ��������ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ňƢȇƿ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�
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�����������ƨƥ� ǹƢǯƧǄǐǿ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ� ȅƨǻƢǰȈƫƢǷơǁƽ�ňơÊǁƚǗ� ǵȍƨƥ� �� ƧȁȂƥ� ƨǌǐƟǁƨǇ� ȁ� ƨǌǐǯ� � �� ȁȁƽǂƥơǁ� ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƧƽƧȁƨǻ� ȅƢƫƧǁƨǇ
���������������������� ǍǃơȂƻƧƽ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǍȂǻ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȆǘǻǂǗ� ȁ� ŖǈȇȂǐƯ� �� ơƾǫơǂǐƟ� ȆǇƢȈǇ� ňƢƯƧǁƚǗ� ƨǳ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ƲǻơǃƢǫ

������Ɗǳƨǿ�ļƨȈǻƚǓ� ȅȁȁÊǁ� ƨǳ� ƪǐƥ� ǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ� ǮǏǁƚƳƨƥ��������ƨǳ� ǹƢǯƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�řƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ� ƨƥ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƽǂǰƫȁƨǯȂǈ
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������ǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ƨƫȁƧÊǁ�ǵƨƥ�ŔǇƧȂȇƨƯ��ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ���
�

��ȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ������������������������������ȆȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�Ƨȁ���ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ĺƢƬȈƻ��ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ňƽǂǰǇƢƥ�ȅƢǘǏÊǁ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈ
�������������ǺǼǐǇƢǼƥ�ȁȁǀǐǷ�ȁǁƨǇ�ȁ�ǹƨǸǗƧƽ�ȆǰǐƫȁƧÊǁ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǍȁƨǻƢȇƧƽ���ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǁƨǇƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅơǁȂǋ�ȆǷƨƬǈȈǇ

����ȈǇ�ȁ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ�ȆǐƊǴƥ�ǭƧȁ�����������ƨȈǻ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ǹƢȈǻƢǯƨǷƢǻǁƨƥ�ȁ�ǺǻƢǯƨȈȇȁȁǀǐǷ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢ
������� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ƩƢǯ� ƨƥ� ��������������� ǺǼȈƥƧƽ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ƧƾȇǁƢȇƽ� ȁ� ƪǈǻơǃ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƨƫơȁ������

���ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ļơŚǷ�ȁ�ȁȁǀǐǷ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ǮǐƫƢǯ�ȅƨǯƨȈƬǇơÊǁ���ǵȐǈȈƟ�ļƨǷȂƟ���ȁƧǁƧƽ�ƨǳȁ�ǹƨǸǗƧƽ���ȅȁȁǀǐǷ�ȅȁƧǂǏÊǁ�ȅƧ
�������ȆǯƨȇȁƨǼƫȁǄƥ�ǭƧȁ�ǹƧƽƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ňƾǻƢǇƢǻ�ȆƊǳȁƨǿ�ơȁƨƟ���ǹƨǯƧƽǂȇƨǇ�ļƨȇƢǛƙÊǂǷ�ȆȇƨƬǌÊȇǂǧ������ƨƊǳƨǿ�ǎƥ������ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ǉƨǷƨƥ
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���������������ǂǯȂŻƽ� ȁ� ǁƨǻȂǿ� � ȁ� ƪǈǻơǃ� ƨǻơƾǏȂǗ� ǎƥ� � �ǹƢǯƨȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȁ� řȇƢƟ� ƨǫƧƽ�����������ňƢǰǸȈƟ� ǂƬȈƟ� �� ǹƢǯƨȇƽơǃƢƟ� ȁ� ǎǯÊǂƥƢǯÊǁ� ȁ� ȆǇơ
��ļƨȇơǁƨƥơǁ���ǵȐǈȈƟ�ļƨǷȂƟ����������������������ŖǈȇȂǐƯ� ƨǳ� Ƣǰƥ� ǎǋȂƯȁƢǓ� ǂƬȈǓ� ǎǻơȂƫƢǻ� �� ǎƫơƽƧƽ� � ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ȁ�Ʃƨǳơƽƨǟ� ȁ� ǵǁƚǨȇǁ� ƚƥ� ȅ

�����������������ơƾǻƢȀȈƳ��ȁǁƨƥȁǁȁƧƽ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƨǻơǂǗƨǼƻƧÊǁ�ȅȁȍƨǰǐƫ�ȁ�ǹƢǯƧǁƢǷƿ�ňƢǷǃ��ƨǳ�ƧȁƨǻơƽǁȁƢƟ���������ƨǳ��ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊÇǁ���ơƽȁȂƫƢǿơƽ
��������������ňơȁƨƟ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨǳ�ȁ�ƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢȈǻƢǯƧÊǁƚǗƨǻ�ƨȈǇƢȈǇ�ƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ǹơƾȇǃƙÊŚƯ�ȅƧƽǁƨƯ�ƪǌƯ�ƨǳ�ǎƥƢǻ�ȁ�ǺǻơȂƫƢǻ

���ǺǼȈƦƥ�ǂƫ�������������������������������ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ƧǃơǂǷƢƟ�ȅƨǘǏÊǁ�ƨǳ�ơƽƧƽ�ƩȍƨȀƬǇƧƽ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ȆÈƆǳȁƨǿ�ƨǯ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐƫȁƧÊǁ�ǁƨǿ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǯ
����ƨƥ�ƪǐƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ǎǻơȂƫƢǻ������������ǹƢǯƧȁơǁƚǗ�ƨȈƫƨȇȍƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƨǠǫơȁ�ƨǳ�Ƣǰƥ�ȆǋƚƯȁƢǓ�ȁÊǁƚǗƨǻ�ȆǰǐƥƢƬȈƻ����

���������������ǍǂǗƧƽ�ǹƢǷƨƻƨȇ�ǮǏǁƢȈǇǂƯ�ƨǌȈǷƨǿ�Ǻȇƨǰƥ�ȆǓǁƨǿȁ�śƊǴƥ�ȆǓǁƨǿ�ǹƢǷȂǘǐƥ��������������ƪǋȁǂǇ�ȅƚǿƨƥ���ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ƢȇƢƟ
��������������ǎƥƨǿ�ǹƢȇƨǻƢǨȈƫƧǁƚƯ�ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ȁ�ƨǋƨǗ�ǺǻơȂƫƧƽ���ǹƢȇƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƿƽ�ļƢȀǰǐƯ�ȁ��������ƢȇƢƟ���ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǇƙÊǂƯ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�

���������������ȆǇơǂǯȂŻƽ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňƢǼǐǿÊǁƧȁƢƥ�ǁƨǇ�ƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ȁƧǂǗ�ǎƥƧƽ�� 
�
�
�

�ȆȇȁȁǀǐǷ�ȆǯƨȇƨǼȈǌǐƯ�
�

����������ǷȐǈȈƟ�Ȇ�ȆǇƢȈǇ���������ƨƫȍȁ�ƨǳ�ƨȈȇȁȁǀǐǷ�ȅƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧÊÇǁ�ǹƧȁƢƻ�ȆǰǐƫȁƧÊǁ�ƣƧǁƨǟ����ǹƢǯƨȇ������ļƨȇǁȂƫơŐǸȈƟ�ňƢƻȁȁÊǁ�ȅơȁƽ
�� ļƨǧȐȈƻ������������������ļȍƨǿƿƙÊǁ� ȅƨǓĈȁƢǻ� ƨǳ� ŔǈƼǰǏÊǁ� ȁ� ƨǷƢǻǁƨƥ� ǹƧȁƢƻ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǭƧȁ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� �� ňƢũȂƟ

����ƪǇơǁƧȁƢǻ�������ǂǈȈǷ�ļȍȁ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�������ƩȁƨǯǁƧƽ�ňƢǯƨȈǯȍƢǓ�ȁ�ȆȇƢǇǁȂǫ�������ȁȁƽǂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨƬǈȈƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ ��ƨǳ
����� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ƲǻƨǗ� ȆǯƨȇƢƬǇƚǷƢǷ� ǂǈȈǷ�ļȍȁ���ƢǻƨƦǳƨƟ� ǹƨǇƨƷ� ��ǁƢƯ����������� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȅƨǼȈǔǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� �� ȆǏȂǻ� Ȇǰǐƫ

������������ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƢǼǐȀǰǐƯ�����ǹƢŭȂǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ���������������ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ȅƧǂǏȂǗ�ƨƥ�ƨȈǏȂǻ�ƨƫǁƢƯ�ǵƨƟ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ
�����ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ȅÊǁƨƥơÊǁ��ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ���ƢǻƨƦǳƨƟ�ǹƨǇƨƷ������ƚƥ�ȁȂƥ�ƧȁƨǻơƾǷȍȁ����

�ǵƨǯƨȇ�����ƨǻƢǋƧȂƊǳƨȀǰǐǳ�ȅƧȁ���ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȆȇȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅǄǏÊǁ��������ňƢũȂƟ�ļƨǧȐȈƻ�ļƨȇǁƚƫơŐǸȈƟ�ňƢƻȁȁÊǁ�ȅƚǿƨƥ���
� ǵƧȁȁƽ� ��� ƨǳ� �ŖǈȇǁȏȂǰȈǇ� � ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�řȇǁƨƥ� ȅƨǋƨǗ���ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȍȁ�� � ���Ȇǋǁƚǋ�řƫȁƨǯǁƨǇ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǂǏƿ� ƨǳ

��������ǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈƯȁȁÊǁȁƨƟ�ƨǳƢȈǻƚǳƚǯ�ňȁȂƥ�ȁ�ǭƨȇȏ�ƨǳ�ƢȈǇȁȁǁ�ƨǳ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�����ǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ơƽƨ���
�����ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨǳ�����������ƢǻƨƦǳƨƟ�ǹƨǇƨǿ��������ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȂƥơȁ�ȆǐƯ���ȆǷȐǈȈƟ������������ƧȁȂƥ�ƧȁƨǻƢǋƧȂƊǳƨȀǰǐǳ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰǐƫƢǇƧǁƢǯ�ȆǋȁȂƫ

�����ňƢǷƨǻ� ƚƥ� ƧȁƧƾǻơÊǁƨǗƧƽ�ȆǋƨǷƨƟ�ȅƚǿ������ ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǷȐǈȈƟ� ��� ȁ�� ���� ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ňƢǸǴǇȂǷ� ��� ������ļǁƢƯ� �ňƢǼǐȀǰǐƯ�ŖǈȇȂǐƯ����
�ǸǴǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ��ǹƢ� ����������������� � � � � � � � � � � � �ňƢǼƫƢȈǼƥ�ƚƥ�ǹȁȂƥǁƢǯƨƥ�ƪǇƧƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȂǯƧȁ� ơƽȁƨƟ�řƬǌȇƨǘǐƫ�ƨǳ�� ������ȆǷȐǈȈƟ�ļƨǷȂƟ���

��������������ňȍƢǛƨǿ� ƨƥ� ȆǋƨȈǏȂǻ� ƨƫǁƢƯ� ǵƨƟ�ňƢǯƨǷơƾǻƨƟ� � ȁ� �� ȁȂƥ� ȁȂƫƢǿơƽ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ��ǹƢǯƨƥƢƸǇƨƟ�� ������� ƾǻƢđȂǋƧƽ� ǁƨƦǷƨǤǐƯ� ����Ƨȁ
���������ǳȂǯ�ȁ�ƪǋȁƧǁȂƻ�ȅƧȁƨǻơÊǂǐǗ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȁȂƥơȁ�ȆǐƯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǁȂƬ�����ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǠȇÊǁƨǋ�������ȁ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ

�����ǎƥƧƽ�ƧȁȂƫƢǿ� ơƽǁƨƦǷƨǤǐƯ�ļƨǻȂǇ��ǹƢǸǴǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ� ���������ƊǲǇ�ǊȇǄǐǿ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ȁ�ǁơƾǯƨǓ�ȅƢƯȂǇ�ȁǄǐǿ� �ňƧȁƢƻ�ƨǼƦƥ
�������ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƚƥ�Ƨȁƨǻƨǯƨǻ��

�
����������ǹƢǸǴǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�������ȆǋơȂǐǿ�ƨƥ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ����������ǁƨǇ�ňƢǯƨǼƬǈƼǰǏÊǁ�ȁ�ƩȁƧÊǁ�ƽǂƥƨǻ�ȅǁƙǃ�ǵȍƨƥ���ƽǂǯ�ȅƨǋƨǗ�

����ȁ�ǹƽǁȂƟ�ȁ�ƢȇǁȂǇ�ȁ�ǩơŚƟ�ȂǯƧȁ�Ǌȇǂƫ�ňƢƫȍȁ�ƨǳ�ƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ�ǵƨƥ�������ƧȁƧƽǂǯ�ǹƢȇƚƻ�ȆǐưǼǏȂǋ�ƾƬǿ�������Ƨǁƨƥ�Ƨǁƨƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ
���� ƽǂǯ� ȅƨǋƨǗ� � ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰǏǁȂǼǇ� ƨǳ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ȆǇƢȈǇ� řȇƢƟ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƨǻƢƫȍȁ� ȁƨǳ� �ƨƫȁƧÊǁ� ȅǁȁƧƽ����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�
���� ȁȁƽǂƥơÊǁ� ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢƬǋƨǿ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ȁ� ǹƢǯƢƬǧƨǿ� ȆȇƢƫƚǯ� Ƣƫ� ȁȂƥ� ƹƨȇƢƥ� ǵƨǯ� ȁǁơƽǁȂǼǇ�� ������ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ơƽƨǻȉƢǇ� ǵƨǳ

��������� ǹơǂǐƟ� ȆǷȐǈȈƟ� Ȇǋǁƚǋ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ȁ� ǹȁȂǷƿƨǿ� ǂǏƿ� ƨǳ� ƽǂǯ� ǹƢȇƨǋƨǗ� ǹơȁơǂǧǁƨƥ� ���ƧǁƢǯƚǿ� ƨǳ� ȁȂƥ� Ǯǐǯƨȇ� ƨǋǁƚǋ� ǵƨƟ
������ơƾǻƢǿ�ȁ�ƨǋƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǯƧǁƨǇ�ƨǌƻƨƦǷƢȀǴȈƟ�ň����ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ���������ȁ�ƨǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȁ�ǖǻƧÊǁȁƢǘǻƧÊǁ������ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ��� 

 
 
 
 
����
�



 3

�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ���ȁȁƽǂƥơÊǁ�ňƽǂǯǃƙŚƯ���ƚƥ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ���ŁƢǇ�ĿƨǳƨǇ��
 

�����������ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�������������ǃƙŚƯ�����ƽȂƻƢȇ��řȇƽ�� �ȁ��ȆȇƢȈǻȁƽ�����ǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ȁȂƥ���ǮǏȁƢǓ�ǁƨǗƨƟ���ƨƥ�
���������������� ƨǷƨǯ� ǁƙǃ� ƽȂƻƢȇ� ƨȈǻ� ǹƢȇ� ƨȇƧȁƨǻǂǯƢȈƳ� ǵƨƟ�śǼǐǌş� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǊǐƯ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅȁȁǀǐǷ�� ���������ơƾǻǂǏƽƚǷ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ
�������ňȁȂƥ�ȆȇƧǀǏÊǁ�ȅŚƥ�ǺǻơȂƫƧƽ���ǹƢȇǁƢȈǋȁȁ�ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ȆǨȇǂǟƨǷ�Ȇǋƚǿ�ȁŚƥ�ȅƚǿƨƥ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ǃƙŚƯ������ǹƨǰƥ�ǱȂƦǫ�ǹƢǯƨƬǋ�ȅ

������ƫȁƨǯơȁƽ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨȈǻơȁ�ƨǷƨƟ�ǵȍƨƥ� ��ǹƢǯƧȁȂ� ���������ǭƨǻ�ƧǄǐǿƨƥ�řǏȂƻ�ȁ�ȅǂȇƢǋƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ȅƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƨǳ
�����������ƧǃƙŚƯ� ƪǋ� ȁȂǷƨǿ� ǹƨƦȇǂǫƨƫ� ȂǰƊǳƨƥ� ƧǃƙŚƯ�śȇƢƟ� ƢȈǻƨƫ �� �������������� ƧǃƙŚƯ� ǹơŚƯƢƥȁƢƥ�ňƢǯƨƫƨȈǇƧȁ� ȁ� ȁȁǀǐǷ� ȁ� ƩȁƨǯȂǈǳƨǿ

������������ƩƧŚǋƨƟ�ȅȁȁǀǐǷ���ƧǃƙŚƯ�ǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ƪǋȁƧÊǁȂƻ���ƧǃƙŚƯ�ǹȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ȁ�ǹƢǼǐĔƿ�ļƨȈǻȂǓ���ƧǃƙŚƯ�ňƢǯƢǇƢȇȁ��������ƧǁƚƳ�ȁƨǳ
���������������������ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ǵƨƟ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ�ǹƢȇ�Ȇǐǳ�ǹȂǓǁƧƽ�ȁ���ƨƫƧŚǋƨƟ�ňƢǯƢǇƢȇ�ŅƨȇơÊǂǏȂǗ��ǹƢǯƨǯƢƫ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ňƢȇƿ��ơƽƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ

�ƾǻȂƫ�ȅơǄǇ���ŔǋȂǯ���ǹƽǂǯǁƧƽ���ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƾǐǳ�ȅ������ǹƢǯƨƬǋ�ȅǃƙŚƯ�ȆȇƧǀǏǁ�ȅŚƥ�ňȁȂƥƨǻ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ�ǉƨǷƨƟ�ȅƚǿ����
��ƧǁƚƳ�ǵƨǳ����������������ȅǁƚǗȂǳƢƟ�ŅȂƦǫ�ǎǻơȂƬƥ�Ƣƫ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ŖǈȇȂǐƯ�ȅƨǋƨǗ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ��ȅǁƢȈǋȁȁ�ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ��ƢƬǈǐƟ�����ȁ��ȁȂƫƢǿơƽ����

��ȅǃƙŚƯ�ĺƢǈȈƷǁƨǇƨǳ��ȁȁƽǂƥơǁ����� ƩƢǰƥ� ơƽ� ������������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� Ǻȇƨǰƥ�ȅƽǁȁơǁƨƥ� ȁ�śǐƥ� ǁƨǗƨƟ� ƽǂǰũƢƥ�ȅƧȁƨƟ
������ǍȁƨǯƧƽȁƢǓǁƨƥ� ǹƢǷǁƨǼǐǿǁȂǇǁƨǇ�ȆǰǐǻȂǔǰǐǳ� ��ȈƟ� ƨƫȁƧǁ�����������ȁ�ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǛƙǂǷ�ȅƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈ

�ȆȇƢƫǁƨǇ����������� ȅǃơȁƨǘǻƢƥ� ǵƧƽǁƨǇ� ňƢǯƨǌǐǯ� ƨƥ� ǵȍȁ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇƢǻơȂƬǐƥ� ȁ� ȆȇƨǷơǁƢǯƢǻ� ȆǷƢǯƢƟ� ƨǳ� ǹƢǯƧ��ŔǇǁƨƯ� ���ȁ
�ǃƙŚƯ���ňǂǯ��ȁȁƽǂƥơǁ����ȁ���ǹƢŶƢǼȈǌǐƯ�����ǹƨǯƧƽ�ƚƥ������
�

������������ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�� ������ƙǂǷ�ȅŚƥ� ȆǰǐǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǿ�ȅƿƽ�������������ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǼƫƢȈǼƥ� ƚƥ� ǹƽǂǰǐưƬǇƧƾȈƊǳƢƻ� ȁ� ƢǷƨǼƥ� ƨƬǐƦƥ� ƨǯ� ƨǛ
��ļƨȇƢǛƙǂǷ� ������� ƨǳ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ���ȁȁƽǂƥơǁ����� ȁ�� ƧƽȁȂƳȁƨǷ� ơƽ��ƢƬǈǐƟ� ���ȁ��ȁȂƫƢǿơƽ������� ƨȈǻ�ǙƙǂǷ�ƪǇƧƽ� ƨƥ�ǉ� �������ȅƨǻơȂǐƯ

���ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� �������������������ňƢȇƿ� ȅǁȁȁƽ� ȁ� ȆǰȇǄǻ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƢƬǈǐƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰǳȂƦǫ� ȁ� ǹȁȂƦȇǃơǁ� ƚƥ�������ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ
�����ǁơƽƨǋƨǗ�ȅȁȁƽǂƥơÊǁ� �� ���ȁ���řǏȁƢƻ�����������ȆǷƧƽǁƨǇ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢǸǴǇȂǷ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�����ǹƢǯƨȇƾȈǋơÊǁ�ƨǨȈǳƨƻ���� ��������ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ǹơȁƨƟ

��ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ���ƽǁƨǘǐƥ���ȁ��ǭƢƯ���������ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƧȁƨǻơǁƨǗ�ƨƥ�ǺǐǼƦƫƢȈǼƥ���ŁƢǇ�ĿƨǳƨǇ�������ŠƃœŮƃŒ�ŻƄĈŪƃŒ��� 

�ǧƨǿ�ȅƧƽƨǇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƨƫơȁ����������ȆƟƧƾƥƨǷ�ƨƥ�ŔǇƨƦƬǌƯ�ƨƥ�ȁ��řȇơǃ�ȆǷƨƬ�ơǁȂǋ�������ƨȇƧȁƨƟ�ǁƢȈǇǂƯ�ǵȍƨƥ������ňƽǂǯȁƧǂȇƨƯ�ƢȇƢƟ
��ȆƟƧƾƥƨǷ��ơǁȂǋ� ����������������������ƽȁȂƳƨǷ� ǵȐǈȈƟ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ�ǒȈǿ� ơǁȂǋ�ǂǐƻƨǻ� � � �� ƧȁȂƥ� ƽȁȂƳȁƨǷ� ơƾǷȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ

������ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȅƨǨȈǳƨƻ�ȅƽȂƻ�ƨǰǻȂǓ���ƧȁȂƥƨǻ���ƣƢƫƨƻ�ȅǁȂǯ�ȅǁƨǷȂǟ����ȆƟƧƾƥƨǷ��ơǁȂǋ��ƨƥ�ȅ��ƨǼƬǧ���������ƧȁȂƥơȂȈǐƯ�ȁ���ƧȁȁƽǂƥȁƢǻ
�� ǎƥƧƽ�ơǁȂǋ�� �� � ƨǳ�������ťƀŶƃŒƍ� ĈťšƃŒ� ¾ƋŊ���������� ǹȁơǁƽǂǏǀƥƨǼƊǳƨǿ�ňƢǇƨǯ� ƨǻƢǰƊǳƨƻ� ǵƨƟ� ƨǌȈǼǋƙÊǁ� ƨǯ� �� ƪǐƥ�� ������ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ơƾȈƬǇơÊǁ� ƨǳ

��ŁƢǇ�ĿƨǳƨǇ� ����������������������ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ� ƩȍƨȀƬǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ� ƨǰǻȂǓ� �� ƨȈǻ�ňȁȂƥ� ơƽȁȁǀǐǷ� ƨǳ� ȁ� ƨȈƊǳƢȇƨƻ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ��
��������������������ƩȍƨȀƬǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ǊǐǰǸǌǐǯ�ȅƚǿƨƥ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ňƢǯƨǨȈǳƨƻ�ƨǳ�ǎǇ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ��ƧȁȂƥ�ƽȁȂƳȁƨǷ�ȆǌȈǻƽǂǷ�ȅơȁƽ�ȁ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ

�ǹȁơǁƿȂǯ���
��������ȆǰƊǳƨƻ�Ŗǌȇƨǘǐƫ�ƭơǂƻ����������ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ����������������ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǂǘǏǁ�ƨƫƚƥ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�śȇƢƟ�ȁ��ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƧÊǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƨǳ

���ǻǂǏƽƚǷ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ňƽǂǯƨǋƨǗ�� ǵǄȈ� ���������ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧȁơǁȂǈƊǳƨǿ� ǁƨǗƨƟ� ǵǄȇǁȏȂǰȈǇ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ƨȈǻ� ƪǇƨƥǁƨƥ� śȇƢƟ
��������� ǺǼǐǿƨǻ� ȅǁƢǯƨƥ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ǭƧȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�� ������������ňƢǯƨǫƧƽ� ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ� ȁŚǈǧƨƫ� ȁ�śȇƢƟ�ǊȈǰǐƫƢǯǁƨǿ

��������ƥƨǳ�ƧȁƨǼȈǼȈƥƧƽ�ǹƢǷƚƻ�ƨƫƢǯȁƨƟ��� ơǂǯ�ǱƚƯƚǻƚǷ�ȆǇƢȈǇ�ȆųƢǷƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨǇƨǯ�ǮǐǳƨǷƚǯ�ǹƨȇȏƨǳ��ǵƧƽǁƨ��ǹƢǯơȂƻ������ƨǰȇǁƨƻ�ƨǯ
��������������ǹƢũƢƟ��ƊǱƨǗƨǳ�ƨǳơƾȈƳ��ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǊȈǰǐǳơƾȈƳ�ǁƨǿ�ȁ���ǺǫƨǴƫȂǷ�ŖǇơǁ�ňƧȁƢƻ�ȁ���ǹƨǯƧƽ�ƨǈǫ������ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ

���������������ƨǳ�ƧǂƯ�ƪǋƨǿƨƥ�ȅƢǘǏÊǁ�ȆǯƨǷơƽƢǷ��ƨǻȁȂǓƢǻƨǳ�ȅƢǻƢǷ�ǹƢȈƊǳƨǗƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ���ơȂƻ�ňơǃƢƥǁƨǇ�������
�

        ����Ǎǂǰƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ǁƙǃ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ������������������ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�Ƣǻơǃ�ȅơȂƫƨǧ�ȁ�Ƨȁƨǻơƾǰǐǳ�ȁ�Śǈǧƨƫ�ƨǳ�ƨǻƢƟǁȂǫ�ňƢǯƨǫƧƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ����
��������������ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȅƧǂǏȂǗ�ƨƥ�Ǯǐǯƨȇǁƨǿ�Ȇȇơȁƽ�ȅƨǻƢǷƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ����������Śǈǧƨƫ�ļƨȇȂƬǈȇȁ��ȅƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨȈƫơǃ�ȁ�ȆǟǃǁȁƨǷ

�����ƧȁƨǻƢƟǁȂǫ�ňƢǯƨǫƧƽƨƥ�ǎǼǐǰǴƥ�ňƢǯơȂƫƨǧ�ȁ����
�����ňƨȇȏȁƽ�ǹƢƟǁȂǫ��ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ���ƨȇƨǿ��

� ǵƨǯƨȇ� ����������������ƾȈǰƟƨƫ� ȁ�śǻơǄƥ�ǎƥƧƽ� ƨȇƚƥ� �� ƿƙÊǁ�ňƢǯƨǌǐǯ�ȁ�ǹƢǯƧǁƢȈǇǂƯ� ƨƥ� ƧȁƨǻơƾǷȍȁ�ƚƥ� ƧȁȂƫƢǿ�ȅƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ
���������ƧȁȁǀǐǷ�ȁƢǻ�ƨǳ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ȁȁǀǐǷ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ����
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� ǵƧȁȁƽ� ��������������ȇƢƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ� �� ŖǇǁƨƯơȂƻ� ȁ� ÊǁƧȁƢƥ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ǹƢƟǁȂǫ� ȅǂƫ� Ȇǰǐǻƨȇȏ�������ȆǋƨǯƧǁƢǯ� ȁ� �� ƨȇƨǿ� ơƾǰǐǼȈ
�����������������ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƨǼȈȇƢƟ�ơƽƧǂǐǳ���ǙƙǂǷ�ňȁȂǓƢǻƨǳ�ȁ�ǹƽǂǷ�řǐĔ�ǭƧȁ�ƨǻȂŶ�ƚƥ���ǹƢǯƧǂǷƨǻ�ƨȈǼǐĔ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨǻơƾǷȍȁ
��������������������������������ƩƢǯƧƽ�ǹƢǇƢƟ�ƚƥ�ǹƢȈǻȁȂǓƢǻƨǳ�ȁ�ǹƽǂǷ�řǐĔ�ƨǳ��ǂƯ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ǹƢǯƧǁơƾǻƢǸȈƟ�ƨƫơƽƧƽ�ǮǐǷȏȁ�ȁ�ǮǐƬǇƨǿ�ǹƢƟǁȂǫ�ǉƨǻƢǷƨǳ

�ŻƨƯ�ȅƢǘǏÊǁƨǳ���ƚƥ�ǹƢȇƧȁƨǻơǄǏȂǗ�ňƢ����ȅǂǷƨǻ�ňƢȀȈƳ����
�����������ƨȈǻ�Ƨȁƨƥ�ǹƢȇǁƧȁƢƥ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ǵȍƨƥ������������������ƨǯ�ƨȇơȂǻƢȈǐƯ�ǹơȁƨƟ���ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǠȇǁƨǋ������������Ƣǻơǃ�ňƢǯƧǁƨǇƧǁƢǓ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ
����ǹƢȇƚƻ� ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨǌǐǯ� ƚƥ� ƨǻƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�� ���������ƩơƽƧƽ� ƪǇƧƽ�ǭƨȇƢǘǐƳ� ȁ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ� ȁȂǷƨǿ� ƚƥ� ���������ƚƥ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ļƨȇơƿƽ

Ǉ�����ǍǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƧǂǐǳ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǷƨƬǈȈ����������������ƨȇƚƥ���ƧȁȂƥƨǻ�ƽȂƳƨǷ�ǵȐǈȈƟ�ȆǷƨǯƨȇ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨȈǐƯ�ȁƨƥ
������ƨƥ�ǎǐǳ�ǹƽǂǯȁƧÊǂȇƨƯ���ƨǟƾƥ�����ǹƨƥƧƽȁƢǻ���

����������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ������ǭƨȇȏ�ƨǳ��ȅƽƢȀƬƴȈƟ�������������������ǵƨƟ�ǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ��ȁ���ǹƨǯƧƾǐǳȁƢǓ�ÊąǁƚǗƨǻ�ȁ�ǃƙŚƯ�ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�Ƣǻơǃ���ơƽƢȀƬƴȈƟƩ�����ƨǻơ
���������� ǹƢƟÊǁȂǫ� �ňƢǯƨǷƨǯƨȇ� ƧǁƨǼǐȀǰǐƯ� ƨǫƧƽ� ƨƥ� ǺǼǐǰǳƧƽ�� �� �����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�� �����������ňƢǯƨǳƨǇƨǷ� ȁ� ƨǌǐǯ� ȅȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁ� ƨǸǐƟ� ǹƨǯƧƽ� ơȁơƽ

����������ȁƨǸȈǷƨƫ�ȅȁǁȂǯ�ȁ�ȆǰǳƢǷȁ�ȆǠǧƢǋ�ňƢǯƧǁƧǃƨǻ�ȁ�ǹƢǯƨǻƚǯ�ƨǯȁȂƫǁƨƯ�ȅơȁƽƨƥ�ǹơÊǁƨǗ�ƨƥ�ǵƧƽǁƨǇ���������ƧȁƨǼȈƦƥ�ƾƬǿ������ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ
�������ƨǳ�ƢƬǌǐǿ�ȅƨǸǐƟ�ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ǂƫ������������������ȁ�ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ňƢȇƿ�ňƢǯƧȁȁÊǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǅǂƯ��ǵƨǯƨȇȁ�ƪǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȅȁƢǷơƾǻƢȇƿ

�������������������ƧÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�řƫǂǗȁƢƳ�ǊǐƯƨǳ�ǎƥƨƥ���ǹȁƢȇƿ�ƨǸǐƟ�ǊǐƯ�ƧƽƨǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ƨǻơȁȁƽǂǷ�ȁƨƥ�ǹƢǷƚƻ�ļƨȇȍƨǷƚǯ
��������ȁǁ�ơƽƨǸǐƟ�ȅƢƬǈǐƟ�ňƢȇƿ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ƨǳ�ȅƨǻƢȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��Ƨȁơƾȇȁ���

 

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ��ǁƢǯ�ȅƢƫƧǁƨǇ 
 

�����������������ȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁ�ƨǳ� ��ȁȁƽǂƥơÊǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢƬǋƨǿ�ȆȇƢƫȂǯ�ƨǳ�ƨƫơȁ���ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ������������
���ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƚƥ�ƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅŚƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥ �ǺƫƢȀǰǐƯ������ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ���ǭǁȂƫ�ȁ�ǅǁƢǧ�ȁ�

������ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ļƨǳȁƧƽ�ȆȇƨǓǁƢưǯƨȇ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ��������������ƧȁơǁƾǼǐǰǳ�ǹƢȇƧȂǐƯ�ȅǁơƽǁƙǃ�ȁ�ǁƙǃƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ơƾǻƢȇƢȈƫ�ƨǯ
� � �������������ƧƾǼƳƨƟ� ƨǳ� ȁ� � ǹƢǯƧǁƚǗƨǻ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ňƢǯƨǯǁƨƟ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅŚƦǻƨǋȁÊǁ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ

�������ȁƢȈƳ� ơȁƨƟ� �� ƧȂȈǻơǃ� ǹƢȈǻƢǯƨȈǯƧǁƨǇ�������������������ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ� ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ�ňƾǻơȂǐǋ� ȆƊǳȁƨǿ� ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ǹơȁƨǳ� ǃơ
�����������ȅŚƥ�ƨƥ�ǹơƽȁƧÊǂƥ��ƲǻơǃƢǫ�ƨǳ�ǹƧƽƧƽ�ȁ�Ƨȁơƽ�ǹƢȇƽǁȂǯ�ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ����ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨŲȂƟ�������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȆǯȂǔƥơǂƥ�ȁ����

������ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ȅǁƢǯƚǿ�ȆǓǁƨǗƨƟ�����������ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ��ǁƨǗƧƽ� ƧȁƨȈȇȁȁǀǐǷ�ȅȁȁÊǁ� ƨǳ�ļƨȇǁƚƫơŐǸȈƟ� �ňƢƻȁȁÊǁ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏ
���������������ƨǳ�ƩǂǗƧƽơƾǻƢȈǐƯ�ǮǐƫƢǯ�ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ǉƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨǳ� ǵȍƨƥ� �� ǵǄȇǁȏȂǰȈǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧǁ� ȁ�ňƢũȂƟ�ļƨǧȐȈƻ

����ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǁƨǇ�������ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǯƨȈȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ���������������ǹơȁƨƟ�ȅȏ�ǵȐǈȈƟ� � ơȁƨƟ� �� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ňƢǯƢǿƨƥ�ƚƥ� ƧȁƨǻơǁƨǗ�ȁ
� ǂƫƢȇǃ����������� ǮǐǼȈȇƢƟ� ƨǳ� ǭƧȁ� ȁȂǓƧƽ� ĺƧǁƨǟ� ŖǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȅŚƥ� ƨǳ� �����������ƨƫȁƧÊǁ� ȅƧƿƙÊǂƯ� ơƽƨǼȈǔǼƥ� ƨǳ� ǺȇƧƾƥ� ƲǻǁƨǇ� ǁƨǗƨƟ

�������������������ƧȁƨǻƢǯƨǈȈǻȂǷƚǯ��ƨǳ���ǹƢǯƨȈǼȇƽ�Ƨǂȇƨǣ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ���ƧȁƧȂƥ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ
���������Ƭǈǰǋ� ǹƢǯƨǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� º� ǱƢȈǇƚǇ� ȁ� ƪǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� Ƣƫ� Ƨǂǘƥ������� ňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ƨǳ� ƽǁơȂƻ� ǹƢȈ����ƣƧǁƨǟ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� Ŗǐǯƨȇ� ����ȁ

��ĺƧǁƨǟ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȅǃơȂŵǃƨǷ������������ƣƧǁƨǟ�ŅƨǗ�ǮǐƫƢǯ�ȁȂƥƨǻ�ȅƚƫȁƨƟ�ȆǯƨȈǘǻǂǗ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ
���������������� ƨƥ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� º� ǱƢȈǇƚǇ� ȁ� ƪǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ƨƫȁƧÊǁ� ȅƧƿƙÊǂƯ� ȁȂƥơȂȈǐƯ���ȆȇƧȁƨƫƨǻ� Ŗǐǯƨȇ�� �� ȁ� ���ȅǃơȂŵǃƨǷ�����ȁ�

��������ǎǻƨȇƨǗƧƽ�ǵǄȈǻȂȇơǃ�ȁ�ơȁƢƟƿƙÊǁ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈǯƧǁƢƴǯƨȇ�řƫȁƨǯǁƨǇ��������������ƨǯ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�ȅǁƢǯƚǿ�ǮǐƊǳƨǗ�ƨǯ�ǶȈƊǴƥ�ǉƧȁƨƟ�ƨƬǈȇȂǐƯ
�ļȁƧÊǁ����ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�����������������������ơȁ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ�ǵƨǰƥ�ǹƢȈǇƢƥ�ŅƨǇƨƫȁǂǐƫ�ȁ�ȅƽǁȁȁ�ƨƥ�ƨȈǻ�ǶƬǇƨƥƨǷ�ơƽƧǂǐǳ�ǵȍƨƥ���ơƾǐƯ�ƨǋƨǗ

���ǍȁƧƽ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǼȈǇȁȂǻ���
����

����������������������ȅǁƨǋ�ȁ�ǹƢǯƨȈƫƨƊǳȁƧƽȂǐǻ�ƨǻơÊÇǁƚǗ�ȁ�ƩƨȈǛƚǇ�Ŗǐǯƨȇ�ňƢƻȁȁÊǁ�ȅƚǿƨƥ� ��ǹƢǯƧƽƧȁƨǻ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ȆȇƢƫƚǯ��
������������������ǮǏǁƚƳ�ƨƥ���ƢǼǐǿ�ăƚƻ�ǱƨǗƨǳ�ƪǇơǁƧȁƢǻ�ļȍƨǿƿƙÊǁ�ȅƨǓȁƢǻ�ǁƨǇƨƥ�ȅǁƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ǂƯ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƢƥƨǋƧÊǁ���ȁơƾǻƨǯ�ȆǷƨǯƨȇ

�������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ƣǻơƽ�ȆǌȇƨǌȇÊǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�����ƨǳ�������������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ȅǁƢǗǃǁ�ȅƚǿ�ƨǻȁȂƥ�ǹƢǯƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ
�����������ȅȁȁÊǁ�ƨƥ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ơǂǰǋƢƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯȏƢǓ�ȅƢǗǁƧƽ�ȁ�ƧȁƨȇƢǯƨƫƢǿ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơǂǯ�ǉƨǷƨƥ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ȆǸǏƿÊǁ�ȆǘǼǓ�ǂǏƿ�ƨǳ

������� ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ�ǉƨǻƢǷƨǳ� ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƧǄǐǿ� ȁ� ƩǁƢƯ� ȁȂǷƨǿ�� ����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�� �ƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ����ňƧȁƢƻ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ơƽ
��������������������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹơǁơƾƫȍƨȀƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ȅƿƽ� ƨǳ� ƨǻȁȂƥ�ǱƢǰȇƽơÊǁ�ȁ�ǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȆǰǐƥƢƬȈƻ� ������ƨƥ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ

�� ȅȁơǂƼǰǏÊǁ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�� ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ���������ȅǃơȂƻǂǐƻ�ȅǁƢǯ� ȁ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ĺƢƬȈƻ� ȅƨǘǏÊǁ� ƨǳ� ǹƢȈǻơȂƫ
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������ƨǳ�ȁƢǓǁƨƥ�Ȇǰǐǋƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�����������ǺǌǐǯơÊǁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯƨƥ�ƿƽ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȅǁƢǯ�ȅȏ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧȁơǂǰǋƚǷơǁƨǧ�ƧǀǏȂƫ�������ȁ�ƨǈǫ
������ȁ� ǺƫǂǗƨǻǄǏÊǁ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļƨǷȂǰƷ� ȁ� ȅƽǁȂǯ� ļƊȏƨȀƬǇƧƽ� ȅƿƽ� ƨǳ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ňơÊǁƨƥơÊǁ� ȅƨǻƢȇǃơǄǨƬǈȈƟ� ňơȁƾǐǳ

������ȈƟ�ƨǳ�ǹơƽȏ�ȁǂǧȂǯ�ƨƥ�ƩƨǷȂǰƷ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȅƾǻƢđȂǋ�ȁ�ƢǇƢȇ�ƨƥ�ǹƢǼǐǿƨǻǁƧȁƢƥ�������ǹơƽơƾǰǐƯ�ȁ�ǁƨǋ�ňƢǇŚǘǳƨǿ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ���ǵȐǈ
����������ȅǁơƾǯƨǓ�ȅǄǐǿ�ƨǳ�ȁƢǓǁƨƥ�Ȇǰǐǋƨƥ��ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�������ǹơǁƽǂƥȂǐǻƨǳ�����

����������������������ȁ� ȁƨƬƯ� ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ� ƨȇƚƥ� �� ȁȂƦƫƢǿƨǼǰǐƯ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ǭƨȇƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ļȁƧÊǁ� ȅƨȈǐƯȁƨƥ���������
���ƨǳ�ȅƨǯƨȈƬǇơÊǁ�ȂǰƊǳƨƥ�ȁȂƥƨǻ�ǉƨǓǁƢưǯƨȇ�������ǹƢȈǰǐǯƨȇǁƨǿ�ƨǯ�ǹȁȂƥƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ňȂȈǈǯơÊǂǧ�ǮǏǁƙǃ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ļƨȇơǁƨƦǏÊǁ�ȆƻƢǻ�

�������������������ļƨȇƢǇƨǯ�ǹƢǸȈǼȈƥ�ǭƧȁ� �Ȇȇơȁƽ� ȁ� ��ȁȂƥơƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ƨǫŚǧ�ȆǴȈǰǋƨƫ�ǹƢȈǻƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ� ƨȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨųƢǷƢƟ�ȆǐƯƨƥ
�� ǺƫȁƨǯǁƧƾǐǳ� ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯ� �������� ȅȁơǂƼǰǏÊǁ� ƨǯ� ǮǐƫƨǇƢȈǇ� ƨȇƚƥ����ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��� �� �������ƨƥ� ƽǂǯƧƽ� ȅȁƧǂȇƨƯ

������������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ƨǳ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ňƢǇƨǯ�ƨǳǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ơǁƽƧƽ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ȆǠǫơȁƢǻ�ȁ�ȆȇƙÊǁƧƾǏǃ�����ƨǳ�ƨǯ�ƨǻƢǷƨƟ
� ƨƥ� ơƽƢƫƧǁƨǇ�����ǹƢǯƚƻƨƥǁƨǇ� ƨȈȈǷȐǈȈƟ� ����������ȅǁƢǯ� ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ƧȂǐǋ� ƨǳ� ǹƢȇƨǼƻƧÊǁ� ƾǻơȂǻƧƽ� ǹƢȈǇƢȈǇ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǯȏƢǓ

�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�������������ǹƢȈǻƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƨǇƙÊǂƯ�ƨǳ�Ȇȇơȁƽ�ǉƨȇƚƥ�ȁ���ȁȂƥƨǿ������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ����
��ƢǼǐȀǰǐƯ�ǹƢȇ���

�������������������ƨƫȁƧÊǁ� ȁȂǷƨǿ� ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ƨǯ� ƽǂǰȇơȁ� ǹƢǯƨȈƫƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȁ� ȆȇƨǓȁƢǻ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�������
�������ƽǂǰȈǫƢƫ� ƨƥ� ƧȁƨǼǐǌşȁƢǓ� ǂƫ� ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ����������ȁ� �� ǹƢǯƨƬǈǰǋ� ȁ� ǹƢǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƨǌǐǯȁƢǿ� ȆȇƢǼǋƙÊǁ� ǂǏƿƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƧȁƨǻ

�������ȁ�ƩȁƨǰǐƯ� ǹƢȇƧƾǼǋȂǯ�ȅǃǁȂǗ� ƨǻƢƫȁƧÊǁ� ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ� ȆǯƨǷơƽƢǷ� ǹƢǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ� � ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǂƫǁƙǃ� � ǹƢȈǻƢǯƨƬǈǰǋ� ƨǌȈǼǋƙǁ
����� ǹÊǁƚǘƥ� ǭƨȇƧƽơÊǁ� Ƣƫ� ǹƢȇƚƻ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ĺƢƬȈƻ� ǹơǂǯǁƢǓƢǻ� ����ǈǐƟ� Ƣƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ����ƨǳ� ȅǃơȁƢȈƳ�ǉƢƬ

��������������ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁ� ȁȁǀǐǷ� ǁƨǇ� ƨƫƧȁƢƬǇƧȁ�ǉƨǷƨƟ� �� ƧȁƨǻȂǓơƽƚƻƨƥ� ȁ� ǵǁƚǨȇǁ� ȅƧƽơǁ� � ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǻƢǯƨƬǈǏȂƊǳƨǿ
���������������������ƨȈǻ�ǹƢǷȂǗ�ǵƊȏƨƥ���ơƾȈȇǁơƾǯƨǓ�ȅȁȁÊǁƨƥȁȁǁ�ƨǳ�ƨǻƢƫȁƧÊǁ�ǵƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ňƢǯƨǻƢȇǃ�ȁ�ǹƽǁơȂƻǃǁȂǗ�ȅƧƽơÊǁ�ȁ�ƨǻƢƫȁƧÊǁ�ǵƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ

�����ȇƚƻ� ȅǃơȂƻơƽ� ƨǳ� ǁƧƽƨƥ� ƨǯ�����������������ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǯȁ� ȆǯȏƢǓ� ȁƧǁƨƥ� ǺǐǻƧƽ� ȁƢǘǻƨǿ� � ƨǻƢƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� Ƨƽǁȁȁ� Ƨƽǁȁȁ� ƨǰȇǁƨƻ� ǹƢ
������ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǷƨǗ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓƨǳ�����ǹƚǓ�ǹƢǸȈǼȈƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ����ȁ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆƊǳƨǷƚǯ�����ƨǯ

��������� ȅȁƢǻǂǏƿ� ƨǳ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ȁȁƽǂƥơÊǁ� ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƧƽƧȁƨǻ� ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ� ǂƬǌǐƯ��ƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄ�� ����ȆǯȏƢǓ
��������������ǹƨǯƧƽ�ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƧȁƨǇƢǷƨƷ�ƨƥ�ƢƬǈǐƟ�ƾǻơȂǻƧƽ�ǹƢȈȇǁơƾǯƨǓ���

 
�
��ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ� 
 

�������������ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ňơƾǐưǴǰǋ�ȅƧƿƙǂƯ� ȆǣƢǻƚǫ� ƨƥ�ǩơǂǐƟ�ŖǇƧƽǂǏƿ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƙǂǷƨƟ�����������ȆȇȂƻƨƥǁƨǇ�
�ǍÊǁƨƯƧƾǐƫ� �������������������ǁƢƴǯƨȇ�ȆǰǐǇǂƫ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅŚƥ�ǹƢǯƨȈǯƧǁƧƽ� ƧǄǐǿ�ȆǇǂƫ�ȁ�ǹơƽǁƧȂǐƬǇƧƽ�ňȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǶǐƊǴƥ�ņơȂƫƧƽ

������ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅŚƥ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ļƨǳȁƧƽ�ȆǷȂȀǧƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƧǁƢȇƽƢǻ�ȁ�ƧȁơǁƢǋ�ȅƧǁȁƨǗ������������Ȃǐǻ�ƨǳ�ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǫƧǂǧƨƫ�ȁ�ǹƽǂǰǋƨƥơƽ
����Ɵ�ȅƨǼȈǔǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�������ƨȇƧƾǼǋȂǯ�ǁƢƴǯƨȇ�ȆǰǐǇƙǂȇƢǛ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ǹƢǯƨǼȈȇƢ����������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƢƬǌǐǿ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ

�������������� ǹƢƫƨǳȁƧƽ� ȁ� ǹƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ�ȆǷǁƨǧ� ȁ� ȁơǂǰǐƯǁƧȁƢƥ� ȁ� ǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻ� ȁ�ǮǐǻƢǸƬǌȈǻ� ƨƫƚƥƨǻ� ������ȅƧƿƙǂƯ� Ȇǋƨǳ� ƨǳ
�ȆȇƧȁƨƫƨǻ��������������ƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ļƨǴǴȈǷ�ȁ�śȇƢƟ�ȁ�ƣƨǿǃƨǷ�ȆǴǐƬǯƚǯ��ňȁȂƥ�ȅƚǿƨƥ��������ȆǴȈǰǋƨƫ�ȁ�ǹƢǼƫƢȈǼƥ�ƚƥ�ƨǘǏÊǁ�ƢȈǻƨƫ�ǹƢ

����������ȆǷȂȀǧƨǷ�ƨƥ�ƨǻơƾǐƯȁƧǂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ�������ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ��ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ����
��

����������������������ƨȀƬǇƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƫǁƢƯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ�ǒȈǿ�ƨǳ���������ļȏ
�������� Ƨȁơǂǯƨǻ�ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ� ȁ�ļƨȇơƿƽ� Ƣǣƨƥ� � ȅƾǻƧȁƢǻ�� ���������������ƨǳ� ƧȁȂƥ� ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ�ǮǐǼȇƢƟ�ǭƧȁ� ǵȐǈȈƟ� � ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ

������� ƧȂƬǇơǁƢƯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� Ȇǋƚƻ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȁ� ǖǻǂǗ� ȅƨǘǏÊǁȁƨǘǐƳ� ȁ� �� ŖǌưƊǳƢƯ� �����ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƨǇ� ƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƫǁƢƯ
��ǁƨƥ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ǮǏǁƙǃ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ���������ƨȇƚƥ���ƧȁȂƥ�ƩƨǴǴȈǷ��ňƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�ƨȇǁƢǯơȁơƽ�ȅƧȁƨǻơƽƢǘǻƧÊǁ�ǹƢȈǻƢǯƨǷƢǻ

�����������������ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƢȈƯƚƫƚȇ�ƨǳ� ƨǘƴǐƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƧƽǂǰȈǷȐǈȈƟ�ƨƥ� � ƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ȆƊǳȁƨǿ
������ƨȈǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȆǷȐǈȈƟ���

�
���������������ȆƊǳƢƥ� ŖǌưƊǳƢƯ� ȁ� ǄǏÊǁ� ȅƢǘǐƳ� śȇƢƟ� ǭƧȁ� ǵȐǈȈƟ� ȆǓǁƨǗƨƟ�����������������ƨǳ� ȁ� ƧȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƥǄȈƷ� ŖǇơÊǁ�

��������������������������ňƢǯƨƫƢǧǂǐǈǻƚǯ� ƨƊǳƨǷƚǯ�ȁ� ƨƫƢȀǰǐƯ� ȁ�ǹơǁƧȁǁƨưǼȈȇƢƟ�ŖǌưƊǳƢƯ� ƨǳ� ƨǻȁȂƥ� ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨǻƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥ
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������������������ ǺǯȏƢǓ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ňƢƯƧÊǁƚǗ� ƨǳ� ƨǯ� �� ƙǂǷƨƟ�ȅƨǻƢȈǷȐǈȈƟ� ƧǄǐǿ� ȁ�ƩǁƢƯ� ǵƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ǒȈǿ� ǵȍƨƥ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ����ƨǳ� �
������������ ƧȁơƽƨǼƊǳƨǿ� ǹƢȇǁƨǇ� ǹƢǯƨȇƽǁȂǯ� ƨƫǁƢƯ� ňƢǯƨƫƢǧŚǈǻƚǯ� ƧƾǻƧȁƢǻ� ȁ� ǹơƾƊǳơƾǼǷ� ������������ňƢƯƧǁƚǗ� � ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƧǄǐǿ� ȁ� ƩǁƢƯ

���������������������ƧǄǐǿ� ȁ� ƩǁƢƯ� ȁ� ƩƨǷȂǰƷ� ȅƨǻȂŶ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǳ� ȁƢƟ� ȁ� ǹƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƨȈǰȇǄȈǧ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ƧȁƢǓǁƨǇ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
���� ƧȁƨǻƚƻƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ��� �������ȆƊǳƢƻ� ȅƢǷƨǼƥ� ƨǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅǁƢǗǃǁ� ȅŚƥ� ȁ� �

����������ƨǻƢȈǌȈųƢǷƢƟ�ƨǻ�ȁ���ƧȁȂƥ�ǹƢȈǼƫƢȀǰǐƯ�ȁ�ǹƽǂǰǐưƬǇƧƽ������ 
�
�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ��ȁ ǆǟƨƥ�ňƢƻȁȁÊǁ�
�

���������������ƢǼǐǿ�ƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȅƧȁƨǻơǂǯ�ƨǳ�ǮǏǁƚƳ�ǆǟƨƥ�ȆǸǏƿÊǁ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅÊǁƨǋ�������������ȆǸǏƿÊǁ�ňƢƻȁȁÊǁ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ
�ǆǟƨƥ�����������������������ȁȂǷƨǿ� ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�Ǎǁƾƥ�ǵƢųƨƟ� ơƾǫơǂǐƟ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ȆǰǐǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ�

���� ǹƨǰƥ� ơƾȈƫ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǩơǂǐƟ� ȆǇƢȈǇ� ňƢƯƧǁƚǗ� ǁƨǇ� ňƢǯƧǄǐǿ�� �������ȅƢǗǁƧƽ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƧƽơŚƟ� ƨǳ� ǁƧƽƨƥ� ƨǻơǁƚǗȂƊǳƢƟ� ǵƨƟ
����������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƧǄǐǿ�ƚƥ�ƪǌƯǁƨǇ�ƨƬǈƻ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ����ȐǈȈƟ�������������ƢǰȇǂǷƨƟ�ňơƽǁƧȂǐƬǇƧƽ�ȁ�ǉǂǐǿ�ǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ǺǻơǃƧƽ�ǉƢƥ�ǹƢǯƨȈȈǷ

��������������� Ƣǘƥ�ƩƊȏƨȀƬǇƧƽ� ƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ňơȂƫƧƾǻƢȇƨǻ�ǊȈǻȁƨƻ�ƨƥ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ǒȈǿ�ƨȇơȂƥƨǻ� �ǩơǂǐƟ�ƨǳ� ��������ơƽƨǼȇƨƥ�ȁ�Ǻȇƨǯ�ǵƨǳ�ȆǓǁƨǗƨƟ
��������������ƿȁƽ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�ȅǂǧƢǯ�ƨƥ�ǎǼǏȁƽ�Ƣƫ�ƨǯ���ǩơǂǐƟ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǹơȂǐǻ�ȆǯƨƊǳƨƬǇƨƥ�ƨǳ�ǮǐǷƨǯ��������ơǂǯƧƽ�ǂȇƨǇ�ǵȐǈȈƟ�řǷ

�������������ȁƢǓ�ǊǐƯ�ƨƬǏƽ�ļƢǯ�ȆǯƨȇƨǻƽȂǿ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ƧǁƚǯȂƊǳƢƟ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ���ƧȁƨȇơȂƫ
����

��������������� ƧǃơȁƢȈƳ� ǮǐǷƨǯ� ǂƫ� ňơȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƽǁȁơǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ȅȁȁǀǐǷ������� ��������ňƧȁƢƻ� Ǌȇǁƨǋ� ǊǐƯ� ǹơȁƨƟ
���� � ȆǰǐƬǈǏȂǳƨǿ������������ ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƥǄȈƷ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ȆǰȈƫƢǸǗơǂƯ�����ļǁƢƯ� ȁ� Ŗǐǯƨȇ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ��� ����ǹơȁƨƟ

������� ȁȂƦƫǂǗǁƧȁ�ǭƨȇƧƽơÊǁÇ� Ƣƫ� ǹƢȇȁȁƽǂƥơǁ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȅÊǁƨǋ�ňƢǯƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ� ƨǳ� ǹƢȇƽȁȂǇ� ������ ƨƥ� ƧǁƢǌȈƟ� ơƽƧǂǐǳ�ļƨȇƚƻ� ȆǐƳ����
��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�����ǁ�ȅƢǘǏǁ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ���������ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ǱƨǗ�ƨǳ�ȅǁơƾǯƨǓ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȁÊǁƨƥȁȁ

����ǭƧȁ���ȁȂƥ� ƽǁơǀƥƨǼƊǳƨǿ�ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƥǄȈƷ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ��������ȆǴǟ�ȏƨǷ�ȁ�ǁƢǰǏǂǯ�ȏƨǷ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ȁ
�� ǹƢȇƽǂǯ� ŚƯƢƥ�� ��ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ��������ȈƷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǹƢǯƧƽƧȁƨǻ� ȆƊǳƢǇ� ňƢǯƨȇȁƢǼǏȂƻ� ƨǻȁȂǔǳƨȀǰǐƫ� ƨǳ� ƩǂǗǁƧȁ� ȅƽȁȂǇ���ƨƥǄ

����������� ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȆƊǳƢƥ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ����� ȆǓǁƨǗƨƟ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�� ����������ƨǳ� ǹƢǷȂǗ� ȁ� ȆÅƊǴǐǳ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ
��������ƽǂǯ�ļȏƨȀƬǇƧƽ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨǻƢǯƧǂȇǃ�ǁƙǃ�ǵƊȏƨƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩƊȏƨȀƬǇƧƽ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȁ�ƢǇƢȇ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ňƢǯƨƫƨǇƢȈǇ����

��� ƨǯ� ƽǂǰȇơȁ� ȁȂƥ�ǉƨǷƨƟ��ȁȂƫǂǘǯƨȇ� �ƥ� ƨƥ������������ƨǳ�ǉƢǰȇǂǷƨƟ�ȅǁƨǋ�ǊǐƯ� Ƣƫ� ƨǯ� �� ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧǁ�ȅǂƫ�ňƢǯƨƊǳƢƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƽǁȁơǁƨ
���������ƨǳ� ȅǂǘƥǁƧȁ� ƽȁȂǇ� ǂƫƢȇǃ� ňơȂƫ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƩȏƨȀƬǇƧƽ� ļƨȈǟǁƨǋ� ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǹȁȂƥơƽ� ƾǻȂƫ� ļƨȇƢǼǷƿȁƽ

������ǆǟƨƥ�ňƢƻȁȁÊǁ�ȅơȁƽ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ȁ�ǹƢǯƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�� 
 

����ȅƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ�ǎƥƢǻ���������ȐǈȈƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷ������ƨǋƧÊǁƨǿ�ȅȁȁǃơǁƨƫ�ȅƢƫ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�Ƨȁ�ǵƨǯ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǁƨǇ�ƨǳ
�������ǍǂǼƥơƽ�ǩơǂǐƟ�ǁƨǇ�ƨǳ���������������������������ƚƥ�ƧȁƨƬǏÊǁƨǗƧƽ�ǉƨǷƨƟ���ǩơǂǐƟ�ǱƨǗ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ļƧǁƨǼƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ

�����ǇƢȈǇ� ȅǁƧȁǁƨǇ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ļƨȈǟǁƨǋ� ȅƢƬǈǐƟ� Ƣƫ�ňȁȂƥƨǻ� ȆȇȐǯƨȇ� ȁ� ǹȁȂƥƨǻŚǘǐƳ�� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ� Ȇ����
������������������ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧƿƙǂƯ�ȁ�ƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆǇǂƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨǘƴǐƥ�ǩơǂǐƟ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ŅƢǰȇƽơÊǁÇ�ȅǄǐǿ�ňȁȂƥ
�����������ƨǳ��ǩơǂǐƟ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ȆȇƨǓǁƢưǯƨȇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǰǻȂǓ���ƩƢǯƢǻ�ƪǇȁǁƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ŖǇƢƟ

���ǰǏǄǐǿ�ǒȈǿ�ǹƨȇȏ�������������������������ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ� ��ƧȁƨǻƢǷȂǗ�ǂǏƿ�ƨƫƧȁơǂƻƨǻ� �� ƧȁƨȈƯƨǓ�ȅǁƨƯȁƨƟ�ȂǯƢƫ�Ƨǂǘƥ�ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǳ� ��ȆǫơǂǐƟ�ȆǇƢȈǇ�Ȇ
�������ǹƨǯƧƽǂȇƨǇ�ǁƚǗƨǻ�ǭƧȁ�ƨǻƢǷƨƟ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ���

�
������ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨǳ�ƨȈǻ�ǹƢǷȂǗ����������������������ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǍȂǻ�ȆǰǐǣƢǻƚǫ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȁ�ǮǐǣƢǻƚǫ�ȆȇƢƫƚǯ�ǁƨƦǸǐƬưǐǇ�

ǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�������ȅƽǁȂǯ�ļƆȏƨȀƬǇƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨ� ��������ȁȂƥ�ƪƻƨǇ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ� ƧȁơƽȁȁÊǁ� ǵƨƟ
�������������������������ȁ� ǹƾǻƢǇƢǻ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňơǁơƾƫƊȏƨȀƬǇƧƽ� ļƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨȈǼȈƥ� ǹƢȇƚƻ� ȁƢǯƢǻ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ

�������� ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȇǁƙŚƫ�ǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥȁȁǁƨƥȁȁǁ�����������ȆƻƙƽȁȁǁƢƥ�ƨǳ�ƩǂǗǁƧȁ�ǹƢȇƽȁȂǇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫƊȏƨȀƬǇƧƽ
����ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ǉƢƯ�ňƢȀȈƳ�ȆǏȂǻ��������������ƽǂǯ�Ǆǐǿƨƥ�ȅǁƙŚƫ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ȅƿƽ�ȅƧǁƨƥ�ƨǯ�ǁƨƦǸǐƬưǐǇ��������ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ

�����������������ǫƨƫ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǼǐǿ�ȁȂǻƢƦȇ�ȁǂȇǂƥƨƫ�ƨƥ�ǹƢǈǳƨǿ�ǹƢȈǰǏƾǻƨǿ�ǉƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ǹȁȂƥ��ǂƫ�ňơȁƨƟ�ǭƧȁ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ���Ƨȁ���ǹƢǯƧȁƨǼȈ
�������ȁƨƥ�ơǂǐǗ�ǹƢȇƽƢǋ�ȁ�ǹƿƨǓ�ǂƫ�ňơȁƨƟ���ơǃƨǣ��ƨȇ���� 
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�
�������������������ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁƢǻ�ňƢǯƨƬǈȇǁƙŚƫ� ƧǄǐǿ�ňȁȂƥ� ƚƥ� ǹƢȇƢǰȇǂǷƨƟ� ȆųǁƨǇ� ȆƊǳȁƨǿ� ȁȁǃǁƨǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȏƨȀƬǇƧƽ��������

��������������ƨǷƚǯ�ȁ�ƭƙǂǗ�ȁƨƟ�ňƽǂƥ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƚƥ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ƽǁȂǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ� ơǂǯ�ȅƾȈƳ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ƢǌǐǯơÊǁ��ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈȇǁƙŚƫ�ƨƊǳ
���������ǹơǂǐƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂǐǻ�ȅǁȁȂǼǇ�ǁƨǇ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƦƥƽǂǗ���������ƨǳ�ȅƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȁȂƥ�ǉƚƻ�ƨǘǏÊǁ�ǉƨǷƨƥ

�������������������ȆǇƢȈǇ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁȂƥ�ǺǋÊƙǁƢǻ�ȁ�ȆȇƧȂȈƳ�ȁ�Ɗǲǐǳ�ȆǰǐƥƢƬȈƻ�ňƧȁƢƻ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ňơǁȂǈǳƨǿ�ǄǏȁơǁƨƯ
�ǿǁƨǇ� ȁƊȐƥǁƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ���� ơƾƦƊǳƨ� ���������������ȁ� ȆǯƢǻȁȁǁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ƨǗǁƨǸǌǐƯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈƬǈȇǁƙŚƫ� ƨƯȁǂǗ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ȁ� ǹơƾǐǳ

������������������ǮǐǇƨǯ�ǒȈǿ�ǵƊȏƨƥ���ƽǂǯƧƽ�ȆǯƊȏƢǓ�ȆǋơȂǐǿ�ƨƥ�ƨǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ƨǳ�ƨǋƨƥ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƬǈƻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ŖǌǗ�ȅơÊǁÇ�ȆųǁƨǇ
������������ƨǷƚǯ�ňƢǯƧǀǏȂƫ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ȁȂƥƨǻ�ƨƫȁƧÊǁ�ǵƨƟ�ȅǃȂǨǻ�ȁ�Ǆǐǿ�ƨǳ�ňƢǷȂǗ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳ�����ňƢǯƧȁơƽȁȁÊǁ���������ǄǐȀǐƥ�ȁ�ǁƨƦǸǐƬưǐǇ�

����������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ȅǁơƾǯƨǓ�ȆƊǳƢƥ�ňƽǂǯ�����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ��������������ȆǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿ� �ǹơǂǯǁƢǓƢǻ�ȁ�ƚƬǇƨƯƨƆǳƢƯ� ǂǏƿ�ƨƬǈƻ�ȅ
������ ȅȁơǂƼǰǏÊǁ� ȁ� ǁƙÊŚƫ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǺǼǏȂǼƥ� ǂƬǼǋƙÊǁ� ǮǐǷƨǯ���ƧƾǟƢǬǳƨƟ� ���������Ɗǳƨǿ� śȇơȁƽ� ƨǳ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ǵƊȏƨƥ� �����ňƢǯƨǻƽǁơǀƦ

�������������ȁȂƥ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ňƢǷǁȂǇǁƨǇ�ȅƨǘǐƳ�ƨǯ�ǺǼǐƥ�ƪǇƧƽƨƥ�ȁƢǓǁƨƥ�ȁ�ǉƢƥ�ȆǷƢųƨƟ�ǹƢȈǻơȂƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�� 
�
�

��ƨȈȈǓ�ƧǁƢǓ�
�

�������������������������� �ȅƨǋƨǗ� �ȆǇǂƫ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƢǘǻǁƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȆǇƢƥ� ƊǱƢƻ� ƾǻƨǓ�ƨǳ�ļǁȂǯ�ƨƥ� ǵƧƽƨƊǳȁƨǿ� ơƽƧǂǐǳ�ǺǷ�����ȆǷȐǈȈƟ
ȆǇƢȈǇ��������ǵƨǰƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ���

�
�ƨƬǈȈǇ�º��ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňƧȁƢƻ�ƨƬǐƦƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ȆǷ��
�

�����������������ƚƥ� ơƾƬǇƧƽ� ƨǳ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǆǟƨƥ�ňƢǻǁƧƽƧȁ�ȅơȁƽ� ��ȅƨǳƢǇ� ƾǻƨǓ� ȆȇȁȁǀǐǷ�ȆǰǐƫƨǇǁȂǧ�ȅƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨƦƻȂǻ������
������������ļƨȈǟǁƨǋ�ǹƧȁƢƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ��ȆȇƢǗǃƧƽ�ȁ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ňƢǼƫƢȈǼƥ������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�

�������������ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȅƢȇƾȈƳơǂƫ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ��ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ƚƥ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȅÊǁƨǋ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ
��ƢǼǐǿ��������������������������ƧȁƨǻơȂƫ�ȁ�ǹȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȅǁƢǘǻƧǁƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƢǷ�ƚƥ��ƚƻƨƥǁƨǇ�ňƢȈǯ�ǎƥ�ȁ�ƪǇƧƾǼƥ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ǭƧȁ���ƽǁȂǯ�ļƨǇƢȈǇ

��ƥ�ǎǻơȂƫƢǻ������������ǎƥ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇȁƧǂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǘƴǐ������������ňƽǂǯ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǹƽǂǯ�ȆȇƢǇƢȇ�ȁ�ǹƽǂǰȈȇƢǗǃƧƽ�ƨƥ
������ ƨȇƨǿ� ȅƽȁȂǇ� ȁȁƽ� ǶǯȂƷ� ȆǷƨƬǈƬȈǇ�� ���������������ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� ǁƨǇ� ƨǻƨş� ǹƢǷȂǗ� ȁ� ǃǁƽ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƢǯƧǁȁƨǗ� � ƨǌǐǯƨǸǌǐǯ�ǭƨȇȏ� ƨǳ

������������ȁ���ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ƩƨǳȁƧƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ��������������ȁ�ƱơǃƨǷ�ȅƢƥƨǋƧÊǁ�ƨǳ�śƥƧƽȁơǁǄǏǁƢƯ�ƨǷƨƥ�ǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�
�����ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ȆǷǄȈǻƚƫǁƚƯƚƟ��������������������ȆȇƢǇƢȇ�ňƽǂƥƧȂǏǁƨƥ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǂƫƢȇǃ�ǮǐƫƊȏȁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƙÊǂǷƨƟ

�����������������ǐǿ�ȁ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ȁ� ǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƢǻ�ƚƥ�ǍȁƢȀƦǳƨƯ�ȅƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧǁ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ����ȁ�ǮǏǄ
���������� ƩƊȏƨȀƬǇƧƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǁƨǇ� ƨƫƢş� ǹƢǷȂǗ� ǎǻơȂƫƨǻ� ǭƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ������������ƨǳ� ƧȁơǁǄǏǁƢƯ� ƨǷƢǼǇƢǻ� ȁ� ǭƢƻ� ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ

���������������������ȆǇƢȈǇ�ȆǐǻȐǸǴǷ� ȁ�Ƨȁƨǻƽǂǯƚǯ�ȅǂƫƨǓ� ƢĔƨƫ�ƨǼƦƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ǁƨǗƨƟ�ȆǯƧȁƢǻ�ȁ�ȆǯƧǁƧƽ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ
��ǹƢǯƨǻƨȇȏ��������������ƢȈǫȐƻƨƟ�ŖǌưƊǳƢƯ�ƢȈǻƨƫ�Ƨǂǐǳ�ƪǇƨƥƨǷ�������������������ƪǐƥ�ǺǋƙÊǁ�ǎƥƧƽ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈǻ��ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƢǇƢȇ�ļƨǳȁƧƽ�ȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǻ

���������ƧǁȁƨǗ�ȆǇǂƫƨǷ�ȁ�ǹȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȁƧǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƩȏƨȀƬǇƧƽ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňȁȂƦǐƥ�ƨǯ
��ǎƥƧƽ����
�
����Ǻƥǁƨưǐƫ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȆǰǏǁƨƬǴǧ�ƨƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�º��
�

���ǂƬǌǐƯ�ǺǷ���������ƨǯ�ƽǂǰũƢƥ�����ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�����������������ơƽƧȁƧƽǂǯ�ƨǳ�ƨȇƚƥ���ƨǌȈǳƢǷƚƻ�ȆǰǏǄǐǿ�ƨǻ�Ƨȁ���ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƨȇƿƙǂƯ�ǹƧȁƢƻ�ƨǻ
�����ƨǻƢǷȂǗ�ȆǐƳ�ǹƢȈǻȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ����������������ƨǻƢǷƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���śǻ�ƽǁȂǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨǻơǄǐǿ�ǵƨƟ�ŅƢȇǂƫƨǷ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ƨǂǐǳ�ƨǈǫ

�����ǹƢȈǯƧǁƨǇ�ȅƧƿƙǂƯ�ƨǰǻȂǓ�śǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�Ɵ�ȅǁƢǗǃǁ���ƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƨŲȂ������������ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ��ȅƢǟƾȈƟ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƩƢǯȁƨƟ�ǮǏǄǐǿ
������ƪǐƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅǁƢǗǃǁ�ȅƧƿƙǂƯ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ǁƨǗƨƟ�ƩƢǰƥ���ȅŚƥ����ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�������ȅƨȈǐƯȁƨƥ

������������ơȁƨƟ�ǎǼǐƯƨǇƧƽ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ǁƨǇ�ƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǇƢǼǐƯ�����ȅƧƽơŚƟ�ƨǳ�ǁƧƽƨƥ
�������������� ƧȁƨƬǐǼǏƽ� ǵƨǿǁƨƥ� ǹƢǼǷƿȁƽ� ƚƥ� ƽǁȂǯ� ňȁȂƥƚǰǋƢƯ� ơƽƧȁƧƽǂǯ� ƨǳ� ƧǁƚƳ� ȁƨǳ� ȆǰǐƫƨǇƢȈǇ� ǹơȁƨƟ� ȁ� ƨǸǐƟ� �����ƭơǂƻ� ƚƥ

���������������ȅƨǇƢǼǐƯ� ƢȈǻƨƫ� ǎƥƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨƫȁƧÊǁ� ȁȂǷƨǿ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ� ǶƬǇƨƥƨǷ� ǺǷ� ƨǯ� ǶȈƊǴƥ� ǍȁƨǷƧƽ�ǊȈǼƬǌȇƨǗƨǼǐƬǐǳ
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��ƥ�ǹơȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ƨǯƢƫ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�����������Ƨǂǐǳ�ǺǷ�ŖǇƨƥƨǷ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨǌȈƬǇȁǁƽ�ƨǻ�Ƨȁ�ƨȇƨǿ�ňƢǰǸȈƟ�ƨǻ�ƨǷƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ƪǐ
���������������ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȈǻ�ǹȁȂƦȈǷȐǈȈƟ�ȁ�ƪǇơÊǁȁ�ƭƨǓ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅƨǌǐǯ�ƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ňƢȈǯ�ǎƥ�ȆǰǐƫƨǴǴȈǷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ���

�����������ȐǈȈƟƢǻ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ƪǇơÊǁ�ȁ�ƭƨǓ�ǹƢǷȂǘǐƥ�śǷƧǃ�ȅȁȁǁ�ǁƨǇ��ȅǂƫ�ňƢƫƨǴǴȈǷ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ���������ǎƥƧƽ�ȁ�ƨȇơƾǐƫ�ȆǌȈǼȈȇƢƟ�ǎƥ�ȁ�ȆǷ
���������ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�śǯƧȁȏ�ǁƙǃ�ƨǻƢǇƢǼǐƯ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ���ƪǐƥ�ȆǋƢȈƫ���������ƨǳ�ǎƥƧƽ�ƨǸǐƟ�ƚƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ƨȇƚƥ

����������������������ƪǐƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ƪǇơÊǁ�ȁ�ƭƨǓ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǏǄǐǿ�ǁƨǿ�ȅǁƨƬǴǧ�ȁ�ƱǁƨǸǌǐƯ�ǎƥƧƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�Ƨȁ��ƪǐƥ�ơƾǷƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ���
��
����º���ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ȅƧȁƨǻǂǯƢȈƳ��ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� 

 
�����������������ȅƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ňƧȁƢƻ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈǻ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƢȈǻƨƫ�ơƾǻƢƫƢǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ƙÊǂǷƨƟ�����������

��������ǁȂǯ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ǊȇƢǇƢƟƚƥ�ǭƢǼǇǂƫ�ȆǇƢȈǇ�ļȁƧÊǁ�ȁ� ƢȈƳƚǳƙƾȇƢƟ�ǮǏǁƙǃ�Ȇǌƻƨƥ� ǵƢȀǴȈƟ�ƩƨǻƢǻƨƫ� �� ƨǌȈǇƢȈǇ�ȁ�ǹƢƬǇƽ
� ƧƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ��� ȁȁƽǂƥơǁ�ňƊȏƢǇ� ǁƨǗƨƟ����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ��������ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȁ

�����������ƨƥ� ƧȁơǁƚǗ� ƙÊǂǷƨƟ� ƨǯƨȈǘǻƨǇȁƢǿ� ơȁƨƟ� �� ȁȂƥƨǻ� ȅȁƢǓǁƨƥ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƥ� ƚǷƢǻ� ļȁƧÊǁ� ǮǐǳƨǷƚǯ
�����ǿ�ȅƨǻƢǰȈƫƢȈǷơǁƽ�ňơÊǁƚǗ�ǉƢƯ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ������������ ơƾǫơǂǐƟ�ƨǳ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ƲǻơǃƢǫ� ƨƥ�ǹƢǯƧǄǐǿ�ȆǘǻƨǇȁƢ�� ������ȁ�ǊȇƢǇƢƟ�ňƽǂǯŚǘǐƳƚƥ

��������������������ȁ�ǵȐǈȈƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢǯ�Ƨȁȏ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǻȐǫƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƪǻơǁƨǳƚƫ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ
������������ Ǎǂǰƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ňȁȂƥơƾȇƨƯ� ȅƧƾȇǁƢȇƽ� ��������ǿ� ǎƥƧƽ� ƧȁƨȈȇǂǰȈǧ� ȅȁȁǁ� ƨǳ�����������ňơƾǻƢǿ� ƚƥ� Ǎǁƾƥ� ȅƾȈƳ� ȆƊǳȁƨ

������������ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨǻƢȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƨǻƢǻǂǏƽƚǷ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƾǰǐǳ����
��������������������������ǃơȁƢȈƳ�ȅŚǈǧƨƫ�ȁ�Ƨȁƨǻơƾǰǐǳ�ƨǯ�ƧȂƫǂǘƊǳƨǿ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆƊǳƢƥ�ȁ�ƩȁƧÊǁ�ơƾȈƻƢǻ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢȇƿƚǳƚȇƢƟ�ǁƨǿ�ǭƧȁ�ǵȐǈȈƟ���������

��������������ƨǻȐǫƢƟ�ƨȇƚƥ���ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƧƽƧƽ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ǊȈǯƨȇƨƥ�ƿƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ�������ƧȁƨƫƨƥƨǇ�ǭƨȇ�ƨǼȇƨş�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨȈǻ��������ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ
�����������ȅƨǯƧȁƢųȂǗ�ƨǼǏȂǋ�ƚƥ�ƨǼȈȇƢƟ�ȅƧȁƨǻơǂǐǗ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȈǻ�śȇƢƟ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ�ƨǸǐƟ�ǹƢǯƢǘƬǇǁƨƯ����ȅƚƻ�������ȅƨȈǐƯ�ȁƨƥ
����������� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǻǂǯƢȈƴǰǐǳ� ǎƥƧƽ� ǺǷ� ȅÊǁƧȁƢƥ� ƨƥ� ƨȇƚƥ� ƪǐƥǁơƾųƢǷƢƟ� ǎƥƧƽ� ƨǸǐƟ� ȅǁƢǯ�����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ��ƾǼǏȂƻ� ȁ� ���ȁƧȁƨǻ

��ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǷƧƽǁƨǇ ������� Ǎǁƾƥ� ƚƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ȆƊǳȁƨǿ� ƤȇǁƨƫȁƢǿ� ǵȐǈȈƟ� �� ����������ơƽƧȁƢǷ� ƩǁȂǯ� ƨǳ� ǭƨȇȏ� ƨǳ� śǻơȂƫƧƽ� ǉƨǷƨƥ
������ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǺȇÊŐƥơƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷȂǯ�ňƢǯƨƫƢǧŚǈǻȂǯ���ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ȅƢƯȂǇ�������ǉƚƻƚƥ�ǹƢȇƨǘǏÊǁ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ��

������ƽǂƥȁƢǻƨǳ� ƚƥ� ǹơƾƊǳȁƨǿ� ŖǌưƊǳƢƯ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƢǯƧƽ���������ƨǳ� ǂƫ� Ȇǯƨȇȏƨǳ� ȁ� �� ǹƨǰƥ� ǵǄȇǁƙŚƫ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ� ȅǂǰȈǧ� ň
������������ƚƥ� ǎƥǁƨǰǋƚƻƨǘǏǁ� ƨǯ� ǎƦƥ� ơƾȇƨƯ� ȏ� ǹƢǸǯƨȇƢǼǋƙǁ� ȁ� ��ǭƨȇƧȂǐǓơȂǓ� ��ǭƨȇƨǌƻƨǻ� ƨǯ� ǹƢǷƚƥ� ǎǈƻƧǁƧƽ� ǁơȂƥ� ơƽƧȁƢǷǀǏǁƽ

����řǌȈǏǂǘƬǼȈƟ��integration�������ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ����������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ƊǱƨǗ�ƨǳ���
���������������������������� � ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧǁƨƥ� ȁ� ƨƫƨƥƨǇ� ǹƢǷƨǿ� ƨƬǏǂş� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�Ǯǳƨƻ�ȅƨƥǁƙǃ�řȈȇƢƟ�ǭƧȁ� �� ǵȐǈȈƟ� ǎƥƢǻ

������������������������ƨƫƨǷǄƻ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ�ǵƛȍƨƥ���ƨȇƨǻơǁƢȈǋȁȁ�ȁ�ƨǻơǃơȂƻȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȆǰǏǁƢǯ�ǍȁƨǯǁƧƽ�ơȁ�ƩƨǳơȁÊǁ�ƨƥ�ƨǘǻƧÊǁ�ȆǓǁƨǗƨƟ
����ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ƨƥ�������ƽȂƻ�ƨǯ�ǎƥƨǻ�ǂȇƨǇ�ǹƢƬǐƯ���������������ǵƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǰǻȂǓ���ƚƥ� ��ƨǻƢȈųƢǷƢƟ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ȅ

����������������ȁ�ǹƨȇȏ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǇƢȈǇ�ȆǌǐǯƨǸǌǐǯ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ơƾǻƢȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ļƢƥƨƻ�ƨǳ�ǹǂǘƥǁƧȁ�ƽȁȂǇ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ƧȁƨȇƨǘǏÊǁ
����������� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǊǐǯƨǸǌǐǯ� ƚƥ� ǹǁƚǘƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅƧǁƨƥ���ǹơǁơƽÊÇǁƧȁƢƥ� ���� ȁ��ǹƢǯƧǂǧƢǯ� ��� �� ����ǯƿƢƬǻƚǷ� ƨƥ� Ƨȁ�����ȁƨƥ� ƨǯƨǌǐǯƨǸǌǐǯ� ňƽǂ

��������������������ȅƨȈǐǯǁƨƥƢǯǁ� ȁ� ǊǐǯƨǸǌǐǯ� ǵƨƟ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǌȈƯơȁ� ƨǯ� �� ǎƥƧƽ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� Ȇǿ� ƧȁƧǁƧƾǘǻƧƽ� ȁǃǁƨƥ� ǎǘǻƧƽ� ơȁƨƟ� ƨȇƨƬǇơǁƢƟ
������������ ƊǱƨǗƨǳ�ƧǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȆǐǯǁƨƥƢǯǁ�ȁ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ�ǹƢǷƨǿ�ȅƧȁơǂǯǀǏǁƽ� �ǹƢȇƢƬǈǐƟ�ǹƢǯƧǂǧƢǯ�� � ����ļȁƧÊǁ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥȁȁÊǁƨƥȁȁǁ

���ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ����ƪǐƥƢǻ���� ǎǻȐǸǴǷ� ƚƥ� Ǎǁƽǁƚǘƥ���ǹơǁơƽǁƧȁƢƥ� ��� ȁ��ǹƢǯƧǂǧƢǯ�� �� �������ƨǳ� ǍŚǘƥ� ƨǘǏÊǁ� ǎƥƧƽ� ǂƫ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ
���� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǻƢȈǼȈȇƢƟȁ� řȈȇƢƟ� ňȁȂǓơƾǯƨȇǀǗƨƥ� ��������ƨƫȁƧÊǁ� ŖǌưƊǳƢƯ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨƦȇǁƨƫȁƢǿ� ňơƾƊǳȁƨǿ� ƪǇȁǁƽ� ȅǁƢǯ

�����������ȁȁǀǐǷ�ƚƥ�ƨǻƢȈǷƧƽǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ȅƽȂƻȂȈǻ�ňƢǯƨȈǻȐǫƢƟ����ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ȁ���
�
��ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ƨǳ�ƨǻƢȈǷƧƽǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�º��
 

�����������������ƨǌȈǯƢǼǇǂƫ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƧǃƚƊǳƢƟ�ǁƙǃ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈǻ�ƨƬǻƧȁƨƟ�ȁ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ǮǐǼȈȇƢƟ�ǒȈǿ�ƨǳ�ǵǁƚǨȇÊǁ����������������ňƢȀȈƳ�ȆǰǐǼȈȇƢƟ
������������ƨǇƨȈǼȈƳƚǷƚǿ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƨǻ�ȁ�ƨȇƧƽƢǇ�ƨǻ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ǭƧȁ���homogeneous�������ƪǐƥ�ǹƢǇƢƟ�ȆǷǁƚǨȇǁ�Ƣƫ�������ȅƨǯƨȈƬǇơÊǁ

���������������ƨǯ�ȁơǂǰǐƯǁƧȁƢƥ�ȁ�ǺǋƙÊǁ�ȅƨǘƊǳƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƚƥ���ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ǹƨȇȏƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ǹƢǯƨǼȈȇƢƟ�ƨǇƨǯ�ȅƽȂƻ��ǹƨȇȏƨǳ�Ǒ���ǹơƾƊǳȁƨǿ
����������ȁƨǻơƾǰǐǳ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁȁǁƨƥȁȁÊǁ�ƨƫƨƥƢƥ� ǵƨǳ�ȅǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ� �� ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ� Ƣǰƥ�ƪǻơǁƨǳƚƫ�ȁ�ǱơŐȈǳ�ȆǰǐǷȐǈȈƟ�ŖǌưƊǳƢƯ���ȅƧ

���������� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƧȁƢǓǁƨǇ� ǹƢǷƨǿ�ļƨǷǁƢȇ� ƨƥ� ǵȐǈȈƟ� ƨǳ� ǹƢǯƨǳƢǰȇƽơǁ�� ƨǳ�����ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ������ȁ� ƨǌǐǯ� ȁȂǷƨǿ� ƢƦȇǂǫƨƫ
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���������������������ȆƊǳȁƨǿ� ȆǷȐǈȈƟ� Ƨǂȇƨǣ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǇƢȈǇ� ȅǄǐǿ� ȁ� ļƨȇƢǇƢǯ� ƨǳ� ǮǏǁƙǃ� Ƨȁ� �� śȇƢƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǹȁơǁƾǏǂǗ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ
����ǹƽǂǰȈǷȐǈȈƟƨƥ� �����ƥ� ƪǇƨǿ�ǮǐƫƢǯ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� ȅ���������ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňƢǷƨǻ� ȆǇǂƫƨǷ� ƨ

��ǹƨǯƧƽ�ǹƢȇƚƻ� ���������������������ǮǐǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƢǌǐǯƨǌƻƨǻ�ƚƥ� ƨǻƽǂǯǁƢǯ�Ȇǐǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ� � ǵƨǯƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅŚƥ�ȆǷǁƚǨǏÊǁ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǮǐƫƢǯ
�������������Ư� ƨǋƨǗ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ȅƨǻƢȈƬǋƢƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ� �� ǵȐǈȈƟ� ƨǳ� ƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȂȀǧƨǷ���� ƩơƾƦǐ����

�����������������ƪȈƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȁƽǂƥơǁ�ňƽǂǯǃƙŚƯ�ȁ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ�Ȇǐǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ǎƥƢǻ�ǹƢǷȂǘǐƥ���
����������������ȁ�ǵȐǈȈƟ�ơȁƨƟ��ȁƢǓ�ǊǐƯ�ƨƬǏƽ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁǄǐǿƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ƙÊǂǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ������������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ������

��ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ǹƢǯƨȈƥǁƨǟ�������������ǺȇƿƧƽ�ơƾȈȇȁȁǀǐǷ�Ȇǰǐǻơǂȇƨǫ�ƨǳ������ǉƨǷƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ�ȅƨǯƨȇƚǿ����
�������������ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� Ǆǐǿƨƥ� ȁ� ȁƢǓǁƨƥ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȈǐưǼǏȂǋ� ňƽǂǯŚǗơƽ� ƨǳ� ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƟ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ȅƨǌǯƨǋƢƯ� º� ǵƨǯƨȇ

����ơƾȈǻƢȀȈƳ���
���������������ȁƧǁƨƥ� ǹƢȇȁƢǘǻƨǿ� ƨƥ� ȁƢǘǻƨǿ� ňơǄƻ� Ƨȁ� �� ǵƧƽǁƨǇ� ȆǏƚǻ� ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ� ȁ� ǁȂƬǴǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÊǁ� ȁ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� º� ǵƧȁȁƽ

ȁȂƥƢƟ�ļƨȇƚǰǋƢƯ���ǹƢȀȈƳ�ȅǁ���
����������ȅƨǋƨǗ�ƨǯ�ȁȂƥơȂȈǐƯ�ǅƨǯ�ǁƙǃ�ƢƬǈǐƟ�ǊǐƯ�ǭƨȇƧȁƢǷ�Ƣƫ�����������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ����������ȁơǁƾǏǂǗ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅȁȁÊǁ�ƨǳ

����������������������ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ� ơƽƨǼȈǔǼƥ�ƨǳ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ǵƊȏƨƥ� ��ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ�ƨǇƨƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƊǱƨǗƨǳ
�ǋȁǂǇ�ȅƚǿƨƥ�ƧȁƨǻƨǯƧƾƫƧǁ�������ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȁ�ȅǂǰȈǧ��ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�Ŗ����������ǍǁƢƳǁƨǿ�ƨȈȈǻ�ƧǁƨǷƨǇ�ȁ�ǂȇƨǇ��ƢȇƢƟ

���ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ������������ƚƥ�ƧȁƨǼǏǁƨǗƧƽ�ǹƢǯƨȇƚǿ�ȁ�ǵƊȏȁ�ƚƥ�ơȁƨƟ��ǹȁƨǯƧƽ�ǉƢƯ�ơƾȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňơȁǁƢǯ�ƨǳ�ȁ�ǺǏƽ�ƪǈǰǋ�ȆǋȁȂƫ
������Ư�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�ȆǐƊǴƥ�ǭƧȁ� �� �ȁȁƽǂƥơÊǁ�������ƨǳ�ǊȈǻƢǯƧǃƙŚƯ�ƨǫƧƽ�ȁ� �� ƧȁȁǀǐǷ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨƦǷƨǤǐ

�����������������ƨȇơƾǐƫ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ƢƬǈǐƟ�ȆǛƙǂǷ�ȆǰǐǻƢǼǐǿơƽ�ȁ�ƨǨȇǂǟƨǷȁ�ƪǈǻơǃ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǻƢȇƚƻ�řƻƧȁƢǻ���
���������ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨƦƻȂǻ�ȅƨƥǁƙǃ�ǮǐƫƢǯ�ǎǷǁȂǇƧƽ�ǵǁƨǇ�����������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ������������ȆǓƚƥ�ǹƨǯƢǻ�ǁƢȈǇǂƯ�ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ

��ǹơȁƨƟ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ���ȅơȁƢƟƿƙÊǁ�ȁ�Ʃȁƨǯơȁƽ�ǂǧƢǯ����ȁ��ǁƧȁƢƥ�ǎƥ�Ê�����������Ǻƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȆǷǁƚǻ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ���ƩȁƨǰǌǐƯ�Ǌȇ
����������ƩƨƥƢƥ�ƨǳ�ǍǂǯƧƽ�ǙƙǂǷ�ȆǰȇǁƢƫ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁ�ƨǻơȂǐƯ�ƨƥ�ǁƢǯ���ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǳ����ǹƢǯƧǂǧƢǯ����ȁ��ǹơǁơƽÊǁƧȁƢƥ�����Ƨȁ��

���ƪǋƨǿƨƥ�ȆǴǿƨƟ�����ȁ���ǂǗƢƟ�ȆǴǿƨƟ���� ������ơȂǻƢȈǐƯ�ƨǻƢǷƨƟ���� � ƢƬǌǐǿ�ƨȇ������ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ���������ȅƊȏƢƟ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǹƧȁƢƻ
������������ ȅơȁƢƟƿƙÊǁ� Ȇǯƙǁƨƥ� ƨƥ� ƨǌȈǴǿƨƳ� ȁ� śǻơǃƨǻ� ȁ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȆǓǁƨǿ� �� ǺǼƫȁƨǰǌǐƯ�ǂǧƢǯ��� ȁ� ���ơȂƻ� ǎƥ���� ǹƧƽƧƽ� ȅ�� �����ǒȈǿ� ƨǳ

�������������������ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ȁ��ǎǼǏǁǃƨŠơƽ�ǂƬǋƢƥ�ȆǰǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ�Ǎȁƨǰƥ�ǊǐƯ��ǙƙǂǷ�ƧȁȂƥƨǻ�ǮǐǼǏȂǋ�ȁ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ�������ȁ�ňȐǫƨǟ�ƨƥ�ȅƚƻ�
����������ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ȁ�ȅƚƻ�ƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ǎƥƨƥ�Ƣǰƥ�ǁƢȇƽ�ƨǻƢǜȈƬǰǐŝƚƟ���������������ƧƽƨǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ȆȇơǀǏÊǁƽ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ��ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ

������� ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷƊȏȁ�ȅơȁƽ� ƨƥ�ǹȁȂƦƊǴǏȁ� ������������ �� ǺȇƨǰƥƢǗǃǁ�ǹƢǷƚƻ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ�ȅȁƢǰǳƧǃ� ƨǳ� ǹƚǓ� ������ǵƨƟ�ȆǷƊȏȁ
��ơƽ� ȁ� ǉǁƚǋ� ƨƥ� ƧǁƢȈǇǂƯ������ ƧȁƨƬǏǁƽƢǻ� ÊȆǴǿƨƟ� ȅǁƨǋ� ȁ� ƣǄȈƷ� ňƾǻơǁǃƨǷ� ������� ƨǻơŚƦǻƨǋƙÊǁ� ȁ� ǂǰȈǧ� ȅǁƢǯ� ƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ����

����������ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǈƊǳƨǿ�ǮǐƫƢǯ�ǹƨǰƥ�ƨǋƨǗ�ȁ�ǹȁƨǰƦǌǐƯ�ǹƢȈǻơȂƫ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹƢǯƨȈƯȁÊǁȁƨƟ
����������Ƣƫ�ȁ�ƪǇǁƨƯƨǻƚǯ�Ŗǋ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƽǂǯ�ǹƢȈǯƧǁƢƴǯƨȇ�ňơÊǂƥơƽ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ǹƢȇƨǯƧǁȂƬǴǯ�ƨǳ�Ǯȇǁ����

�
�����������������ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐƫƢƥƨƻ�ǭƨǻ�ƨȇǂǰȈǧ�ȆǰǏǁƢǯ�Ǻƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ�ȅȁƢǰǳƧǃ�ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ǶǐƊǳƧƽ�ǺǷ�ǮǐƫƢǯ�ƢȇƢƟ�ǵƊȏƨƥ������

��������������ǂǐƻƨǻ���ƨǻƢǯƨƥǄȈƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ȁ�ǉǁƚǋ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÇǁ�ǶƬǇƨƥƨǷ�������������������ƨȈǻ�ƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ȅƢǻƢǷ�ȅǂǰȈǧ�ļƢƥƨƻ�ƚƥ�ǺǷ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ
��ǇƢȈǇ�ļƢƥƨƻ�ƨǳ��������������������ƨǳ�ȅǂǰȈǧ�ļƢƥƨƻ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ� ��ȁȂƬǌȇƨǘǐƯ�ȁ�ƨǻȐǫƢǟ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňơǁƚǗ�ȁƢǼǐƯ� ƨǳ�Ȇ

������������������������ȁ� ǺǋƙÊǁ� ȆǯƨȇȁȂƫƢǿơƽ� ƚƥ� ƨǻƢǯƨȈǇƢȈǇ� ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ƧǂǐǘƫƢƥƨƻ� ȁ� ơǁȂǈƊǳƨǿ�ňơƾǻƢǌȈǼǏÊǁ� ȁ� ǹƽǂǯ� ƩƨǷǄƻ� ƚƥ� ơƽƨǼȈǔǼƥ
�����ƨƫȁƧǁ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ȁȁƽǂƥơÊǁ�ƚƥ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ƚƥ�ǭƨǻ�ȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�����ǹƨǯƧƽ�ȅơȁơƽ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ������

�����������������ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ƨǳ�ǵǁƚǨȇÊǁ�ƨǳ�Ǎǂǰƥ�ȆǋƚƯȁƢǓ�ǂƬȈǓ�ǍǂǯƢǻ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ�ƨƥ����������������ƨǻƢşƢƫȂǫ�ȁ�řȇƽ�ĺƢƬȈƻ�ȆǯƙǁƧȁƢǻ��ȁÊǂǷƨƟ
���������������������ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁ�ŔǋȂǯ�ȅƧƽơÊǁ�Ƣƫ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÊǁ�ȁ�ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ�ǁƨǇƨǳ�ǍȂǻ�ȅƧȁƨǻ�ȅƧƽǁƧȁǁƨƯ�ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ

�ƾǰǐƯ��ǎǼǐǿƧ� ���������řȈȇƢƟ�ƨǳ�ǎƥƧƽ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ���ƽƢȀȈƳ����ȅƢǘǏǁ�ȁ���ƩƧƽƢǿƨǋ��� ����������śȇƢƟ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ� ��ȆƷȁǁ�ȆǰǐǼȈȇƢƟ�ƨƬǐƦƥ
�������������������������������ǹƢȇƿ�ňƢǯƨƬǧǂǗ�ȁ�ƨǌǐǯ�ƨǳ�ƧȁƨǻơƾƊǳƽ�ȁ�ǺƫƊȏƨǿ�ƚƥ�ƪǐƥ�ǹơǁơƽǁƧȁƢƥ�ňơȁƿ�ȁ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǆȈƫƨǫ�ơƽȂƻ�ȁ�ǭƢƫ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ

��������Ƨƽ�ƨǳ�śȇƢƟ�ȆȇƢȈƳ�ƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ǉƨǷƨƟ������ǎƥƧƽ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�Ʃƨǳȁ���
 
 
 
�
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��ȅŚǘǷƢųƨƟ�
�

���������ƨǼȈǇȁȂǻ�ǵƨƟ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ǹƢǷƨǿ�ƚƥ�ƧȁƨǸǏÊǁƨǗƧƽ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�������� ��������ȁ�ƪǋȁǂǇ�ȅƚǿƨƥ���ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ƢȇƢƟ
������������ ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅƨǇƙÊǂƯ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǎƥƨǿ� ǹƢȇƨǻƢǨȈƫƧǁƚƯ� ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ� ȁ� ƨǋƨǗ� ǺǻơȂƫƧƽ� �� ǹƢȇƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ� ȅƿƽ� ļƢȀǰǐƯ�� �����

������������������ ǶǐƊǳƧƽ�ļǁȂǯ� ƨƥ� ǵƊȏƨƥ� ƧȁƨƫƧȁơƽ� ơƾǷƨǯƨǼȈǇȁȂǻ�řƻƧȁƢǻ� ƨǳ� ǵƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ�ȆǷƊȏȁ�ȆǓǁƨǗƨƟ� �� ����������ȁ�ƩƢȀǰǐƯ� ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� � ƨǳ
�������� ƧȁƨƬǏǁƾƥ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷƊȏȁ�ǍǂǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ňȁȂƥƨǻ�ȁ�ǹȁȂƥ�ȆǇơǂǯȂŻƽ� �������ƧǄǐǿ�ƨȇơȂǸǐƯ�ƨǰǻȂǓ� � �ȆǓƚƥ

������ǷȐǈȈƟ�ǉƨǻơȁƨǳ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�������������������ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ǎƥƢǻ� ǂǘǏÊǁ�ǹƢȈǫƨǴƫȂǷ� ȁǁƨǘƬǌǗ�ĺƢƬȈƻ�ȁ�ƩƢȀǰǐƯ� ƨȇƧƽơÊǁ� ȁƨƥ� ��ǹƢǯƨȈȈ
����������������ƨƥ� ƚƥ� ǹƨǰƥ� ȅƾȈƳ� ȅǁƢǯƨƥ� ƪǇƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨƦƻȂǻ� ǁƨǗƨƟ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅƨǷƨǗ� ƨǳ� ǹƢȈǼƫǂǗǄǏÊǁ

��������������ǟơȁƨǫ� ƨǯ� ǮǏǁƚƳ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ�ļȏƨȀƬǇƧƽ� ňƽǂǰȈȇƢǗǃƧƽ� ȁ� ȆȇƢǇƢȇ� ȁ� � ȅǁȁȂƬǇƧƽ���ȅƨǷƨǗ� řƫǂǗǄǏÊǁ� ȁƾȈ
�������ǹơȁȂǷƨǿ�ǁƨǇ�ƨƥ�ǎǼǐƯƨǈƥ�ȆǇơǂǯȂŻƽ���� 

        
                                                                                                                ��ȅǁƧȁƨǼǐƳ����      

 
   ������������������������������������                                       �����������º�ȆȇƢƫƚǯ�º��������
�

��řȈƦǐƫ� ��������������������ȂƊǳƢƟ�ȅƾǻƨǓ�ƨǯ�ǶǐƊǴƥ� ƧȁƨƟ�ƨƬǈȇȂǐƯ� ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨƫƧȁơǂǯȁƊȐƥ�ǉƨƥ�ǁơȂǓ�ƨƥ� ǂƬǌǐƯ� � ƨǼȈǇȁȂǻ�ǵƨƟ����ƨǳ�ǶƬǈȇȂǐƯ�ȅǁƚǗ
����������ƧȁƨƫƧȁơǂǯȁƊȐƥ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ȅƧȁƨǳ�ǎƥƨǿ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǘǻƧÊǁ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢǯƨƬǈǰǐƫ����

 
Ë�

�ǹƢǯƧǄǏȁơǁƨƯ���
�
�º�������ǺȇƽƨƟƢǿƨƥ�ƽƨǷƨƷȂǷ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ���������ƊǱƨǗƨǳ�řƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ŖǌǗ�ȅǁơƾǼȈǷƨƟ����ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ�
� �Ȇǫƨǧƨǋ�ňƨȇ� ������������ ǎƊǳƧƽ� �� Ƨȁơǂǻơƽ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ� ŖǐǻǂƬǼȈƟ� ŖȇƢǇ� ƨǳ� ƨǯ� �� ȆǯǁȂƫ��̀�����ƨǸǐƟ� ȅƨǯƨǛơǄƥ� ơƾȈƬǇơÊǁ� ƨǳ

��������ňƊȏƢǇ�ƚƥ�ȆǌȇƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧÊǁ�ȁ�ƨǻƢǸǴǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ�řƬǈƼǰǏÊǁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ����� ƧȁƨƬǏÊǁƨǗƧƽ��� �������ǹƢȇơǂƥ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ
���ƨƥ�Ƨƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ���ǩơǂǐƟ�ƨƬǌȇƨǗ��ƪǌȇƨǗ�ǉƨǸǐƟ��̂��������ǎƊǳƧƽ��ǺƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ƨǳ�Ƨȁ�����̀�ǺǷ�������Ȃǐǻ�ƨǳ�ƨƊǳƢǇ�

�������������������ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňȁȂƥơÊǁ�ĿơǄƥ�ƨǳ�ǎƥƨǿ�ȆƊǳƙÊǁ�ƨǯ�ǺȇǂǗƧƽǁƧȁ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƽȁȂǇ�ƨǸǐƟ�ȁ�ǵȂƬǌȇƨǘǐƯ�ȆǷȐǈȈƟ�ĿơǄƥ�̂�
��º���������ȅǁƨƥơÊǁ��ŚƯƢƥ�Ņƨǟ�ȏƨǷ�������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆƊǳƨǷƚǯ�������ǐƯȁƢǓ�ƨǳ����ȅǁƢǛƚǗ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǰǐǼƫȁƨǰ�ǶǏǁƨǿ������ƧǁƢǷƿ�ȅ������������ȆƊǳƧƽ

� ��� �������������������������ȅǁơƾǼȇƽ� ȂǯƧȁ� ƽǂǯơƾȇƨƯ� Ǻȇƽ� ƨǳ� ǶǯƨȈȇơǃƧǁƢǋ� ȁ� ƧȂȈǇƢǻ� ǵƚƻ� ƨǯ�ȅƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ� Ʃơȁ� �� ƧȁƨŶƨǷƨƫ�ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǺǷ
������������������ǷȐǈȈƟ�ƨǼȈǻơȁÊǂǐƫ�ȁƧƾȈǫƨǟ�ȁƨƟ�ȆǐƯƨƥ�ǹƚǓ�ǵȁȂƥ�ơƽƧȁƨƟ�ȅŚƥƨǳ���ƧȁƨǷƨǰƥ�ǮƊǳƨƻ�ƨǳ�Śƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ���Ȇǈƻƨǋ����ǺǷ�ƨǯ�ȅƨȈ

���������������������������ǵƨǰƥ�ŖǐǻƢǸǴǇȂǷ�ȁ�ȅǁơƾǼȇƽ�ǹƚǓ�ȁ�ǵƨǰƥ�ȅǃơÊǁ�ǵƚƻ�ƨǳ�ơȂƻ�ƨǴƯ�ƨƥ�ƨǴƯ�ȁƧƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�ǵƨǰƥơȁ���ƩǂǘǷǁƧȁ���������Ƨƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�Ȇȇơȁƽ
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